
 



 

 

 

 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
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จัดทำโดย 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร ี



 
คำนำ 

  
 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีไดดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด ตามมาตรา ๗๙  ของพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
การคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ และอาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๑๘(๑๔) แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗ ตามมาตรา ๒๑ วรรคสอง แหงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.๒๕๖๔ และตามขอ 
๔ ของขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี วาดวยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เทพสตรี พ.ศ. ๒๕๖๔ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๖๔ โดยสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีใน
การประชุมครั้งท่ี ๗/๒๕๖๔ เม่ือวันท่ี ๑๖ กรกฎาคม ๒๕๖๔ ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี มีหนาท่ีสำคัญ คือ จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ติดตามประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยง จัดทำรายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและพิจารณา ทบทวน แผนบริหาร
ความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีจึงใหความสำคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและนำมาเปน    
สวนหนึ่งในการดำเนินงานตามพันธกิจ และเชื่อมโยงกับงานประกันคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง โดยได
ใหความหมายของความเสี่ยงวาเหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึน และเกิดผลกระทบกับมหาวิทยาลัย คณะกรรมการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  จึงไดจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยในปงบประมาณ  ๒๕๖๕ เพ่ือมหาวิทยาลัยจะไดดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตอไป 

 
 
 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
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สารบัญ 

 หนา 

คำนำ  

บทสรุปผูบริหาร  

สวนท่ี  ๑  บทนำ  
             -  หลักการและเหตุผล ๑ 
             -  ข้ันตอนการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร ี ๒ 
สวนท่ี  ๒  กระบวนการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง    
             -  หลักการคิดในการบริหารความเสี่ยง ๓ 
             -  ความแตกตางระหวางความเสี่ยง (Risk) กับ ปญหา (Problem) ๓ 
             -  ประเภทของความเสี่ยง  (Risk Category) ๔ 
สวนท่ี  ๓  แผนบริหารจัดการความเส่ียงมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  
            -  ข้ันตอนการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร ี ๗ 
            -  นโยบายแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร ี ๘ 
           -  หลักเกณฑการใหคะแนนโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณและผลกระทบของความเสี่ยง ๑๐ 
           -  แบบการประเมินความเสี่ยง ดานยุทธศาสตรหรือกลยุทธ ๑๑ 
           -  แบบการประเมินความเสี่ยง ดานการเงิน ๒๔ 
           -  แบบการประเมินความเสี่ยง ดานความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ ๒๗ 
ภาคผนวก  
  
 



บทสรุปผูบริหาร 
  

 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ กำหนดใหหนวยงานของรัฐตอง
จัดให มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบกับ
พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.๒๕๖๒ มาตรา ๑๙ วรรคสอง สถาบันอุดมศึกษาตองจัดใหมีระบบ
ควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพ ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีจึงมีหนาท่ีใน
การจัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด          
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
เม่ือวันท่ี ๑๖ กรกฎาคม ๒๕๖๔ กำหนดหนาท่ีสำคัญ คือ จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ติดตามประเมินผล
การบริหารความเสี่ยงจัดทำรายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและพิจารณาทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ไดจัดทำแผนบริหารจัดการ  
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ปงบประมาณ ๒๕๖๕ โดยพิจารณาประเภทความเสี่ยง ๖ ดาน 
คือ ๑.ความเสี่ยงดานยุทธศาสตรหรือกลยุทธ  ๒.ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน/ปฏิบัติการ  ๓.ความเสี่ยงดาน
การเงิน ๔.ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ๕.ความเสี่ยงดานชื่อเสียง และ ๖.ความเสี่ยงดานความ
ปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ  จากการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีสวนราชการภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เทพสตรีไดเสนอมาแลวนั้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ไดพิจารณาเพ่ือสังเคราะหความเสี่ยง       
ปจจัยเสี่ยง และการจัดการความเสี่ยงแลว พบวา มีความเสี่ยงท่ีจะตองทำแผนบริหารความเสี่ยง ปจจัยความ
เสี่ยง และการจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภฏัเทพสตรี ปงบประมาณ ๒๕๖๕ เปน  ๓  ดาน ดังนี้  
 

(๑) ความเส่ียงดานยุทธศาสตรหรือกลยุทธ 
 

ลำดับท่ี ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง การจัดการความเส่ียง 
๑ การออกกลางคันของนักศึกษา ๑ . ส ภ าพ เศ รษ ฐ กิ จ ไม

เอ้ืออำนวยตอการศึกษา 
๑. จัดหาแหลงทุนใหนักศึกษาเพิ่มข้ึน 

๒. จัดทำโครงการหางานทำระหวาง
เรียนใหกับนักศึกษาเพ่ิมมากข้ึน 

๒.การปรับตัวของ
นักศึกษาไมทันตอการ
เปลี่ยนแปลง 
 
 

๑. จัดต้ังศูนยใหคำปรึกษาระดับ
มหาวิทยาลัยเพ่ือใหคำปรึกษาใน
ดานการเรียนและชีวิตสวนตัว           
๒. เพ่ิมชองทางใหคำปรึกษากับ
นักศึกษาเพ่ิมข้ึน                       
๓. จัดทำฐานขอมูลนักศึกษาแตละ
รายหลักสูตรทุกชั้นป 

๓. การจัดการเรียนการสอน 
ของอาจารย บ างส วน ไม
เปนไปตามความคาดหวังของ
นักศึกษา 

๑. ให มีการดำเนินการ ชุมชนการ
เรี ย น รู ท า งวิ ช าชี พ  (Professional 
Learning Community: PLC) ทุกสาขา 
๒. ใหนักศึกษามีโอกาสประเมินการ
สอนอยางนอย 2 ครั้งตอภาคการศึกษา 
๓ .ให ความรู แก คณ าจารย เรื่ อ ง
เทคนิคการจัดการเรียนการสอน
ตามความคาดหวังของนักศึกษา 

 



ข 
 

(๑)   ความเส่ียงดานยุทธศาสตรหรือกลยุทธ (ตอ) 
 

ลำดับท่ี ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง การจัดการความเส่ียง 
  ๔. อาจารยที่ปรึกษาบางสวน

ไมปฏิบัติตามหลักเกณฑการ
ใหคำปรึกษาแกนักศึกษา 

๑.  กำหนดมาตรการ กำกับติดตามการ
ปฏิบัติหนาที่ของอาจารยที่ปรึกษา 

๒. จัดทำขอมูลสำคัญของนักศึกษา 
รวมถึงขอมูลนักศึกษาท่ีมีความเสี่ยง
ออกกลางคัน  
๓. จัดใหมีการสื่อสารกับผูปกครอง 
๔. จัดสัมมนาอาจารยที่ปรึกษาเพื่อทำ
ความเขาใจและทบทวนคูมือแนวปฏิบัติ
ของอาจารยที่ปรึกษาใหสอดคลองกับ
สถานการณปจจุบัน 
๕. สงเสริมสนับสนุนใหมีงานวิจัยเพ่ือ
ลดการออกกลางคันของนักศึกษา 

๒ มหาวิทยาลัยไมบรรลุตาม
ตัวชี้วัดในการจัดกลุมสถาบัน 
กลุม ๓ พัฒนาชุมชนทองถ่ิน
หรือชุมชนอ่ืน 

๑. อาจารยสวนใหญขาด
ความ รู ค วาม เข า ใจและ
ทักษะในการนำผลงานรับใช
สังคมไปขอกำหนดตำแหนง
ทางวิชาการ 

๑. มหาวิทยาลัยตองวางระบบเพื่อ
สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดผลงานที่
สามารถนำไปขอตำแหนงทางวิชาการ
ดานรับใชสังคมอยางเขมขน 
๒ . จัดอบรมเชิ งป ฏิบั ติ การให กับ
อาจารยเพื่อใหสามารถดำเนินการขอ
ตำแหนงทางวิชาการดานการรับใช
สังคมอยางถูกตอง 

๒. มหาวิทยาลัยขาดความ
พ รอม ในการเข า รับ การ
ป ระ เมิ น ระบ บ ป ระ เมิ น  
THE Rankings 

 

๑. แตงตั้งคณะกรรมการเพื่อศึกษา
แ ล ะ เต รี ย ม ค ว า ม พ ร อ ม เข า สู
กระบวนการระบบประเมิน  THE 
Rankings 
๒. เรงรัดดำเนินการเพื่อเขารับการ
ประเมิน THE Rankings 

๓ จำนวนการรับนักศึกษาบาง
สาขาไม เปนไปตามแผนรับ
นักศึกษา 

๑. หลักสูตรไมตรงกับความ
ต อ ง ก า ร ข อ ง ผู เ รี ย น ที่
เปลี่ยนไปและไมตอบสนอง
ตอความตองการของตลาด 

ปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยตรงตาม
ความตองการผูใชบัณฑิต 

๒. รูปแบบการศึกษาตอใน
ป จ จุ บั น มี ค ว า ม
หลากหลายมากข้ึน 

เพ่ิมรูปแบบการจัดการศึกษาให
สอดคลองกับสถานการณปจจุบัน       

                   

๓. สถานการณการแพร
ร ะ บ า ด ไว รั ส โ ค โ ร น า 
๒๐๑๙ สงผลกระทบตอ
ราย ได ค รั ว เรื อน ท ำให
นักศึกษาไมมีทุนทรัพยใน
การศึกษา 

๑ . จั ดหาแหล งทุน ให นั ก ศึกษา
เพ่ิมข้ึน 
๒. จัดทำโครงการหางานทำระหวาง
เรียนใหกับนักศึกษาเพ่ิมมากข้ึน 



ค 
 
 

(๑)   ความเส่ียงดานยุทธศาสตรหรือกลยุทธ (ตอ) 
 

ลำดับท่ี ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง การจัดการความเส่ียง 
  ๔. ขาดการประชาสัมพันธ

หลักสูตรท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

๑. ปรับระบบการประชาสัมพันธ
หลั กสู ต รโดย ใช กลยุ ท ธ ใน การ
ประชาสัมพันธเชิงรุกและการแนะแนว 
๒. ประชาสัมพันธกลุมเปาหมาย
ใหมเพ่ิมข้ึน 

๕. จำนวนนักเรียนระดับ
มั ธ ย ม ศึ ก ษ าป ท่ี  ๖  มี
แนวโนมลดลง 

ยอมรับความเสี่ยง เนื่องจากเปน
ปจจัยท่ีควบคุมไมได 

๖. คานิยมและความตองการ
เขาศึกษาตอระดับอุดมศึกษา
มีแนวโนมลดลง 

ยอมรับความเสี่ยง เนื่องจากเปน
ปจจัยท่ีควบคุมไมได 

4 หลักสูตรบางหลักสูตรอาจ
ถูกปด 

๑. ผูสมัครเรียนไมเปนไป
ตามเกณฑ จำนวนข้ันต่ ำท่ี
มหาวิทยาลัยกำหนด 

เปดหลักสูตรใหมเชิงบูรณาการเปน
หลักสูตรระยะสั้นหรือหลักสูตร
ออนไลน 

                 
(๒)  ความเส่ียงดานการเงิน 

 

ลำดับท่ี ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง การจัดการความเส่ียง 
๑ เสถียรภาพทางการเงินลดลง ๑. จำนวนนักศึกษาลดลงทำ

ใหเงินรายไดลดลง 
๑. ปรับระบบการประชาสัมพนัธหลกัสตูร
โดยใช เทคโนโลยีและกลยุทธ ในการ
ประชาสัมพันธเชิงรุกและการแนะแนว 
๒. ประชาสัมพันธกลุมเปาหมายใหม
เพิม่มากข้ึน  

๒. งบประมาณสนับสนุน
จากรัฐบาลลดลง 

ยอมรับความเสี่ยง เนื่องจากเปน
ปจจัยท่ีควบคุมไมได 

๓ .ร า ย ได ที่ จ ะ เ กิ ด จ า ก
แผนการจัดหารายไดมีนอย 

๑. มีแผนโครงการจัดหารายไดเชิงรุก 
โดยใหหนวยงานภายในไดรวมคิด
วางแผนจัดหารายไดโดยใชบริบทของ
หนวยงานเปนพื้นฐาน 
๒. เปดโอกาสใหนำสินท รัพยของ
มหาวิทยาลัยไปลงทุน 

 
 
 
 
 
 



ง 
 

(๓)  ดานความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ (ตอ) 
 

ลำดับท่ี ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง การจัดการความเส่ียง 
๑ การเกิดอัคคีภัยในมหาวิทยาลัย ๑ . อุ ป ก ร ณ แ ล ะ ระ บ บ

สายไฟฟาภายในอาคารใช
งานมานาน  

๑.ตรวจสอบและประเมินความเสี่ยง
ในการเกิดอัคคีภัยของมหาวิทยาลัย
ในภาพรวม 
๒ . จั ดหาอุปกรณ ป องกั นไฟ ฟ า
ลัดวงจร 
๓. จัดทำแผนการเปลี่ยนสายไฟฟา
จากอาคารท่ีมีการใชงานมานาน 
๔. จัดอบรมใหความรูการปองกัน
อัคคีภัยและฝกซอมการหนีภัยภายใน
อาคารใหกับบุคลากร 

๒ . ไม ได มี ก ารค ำน วณ
โห ล ด ก า ร ใช ง า น  ให
เหมาะสมกับเฟสไฟฟา 

๑. ใหมีการคำนวณโหลดการใชงาน
แยกตามอาคาร 
๒ .  ก ำ ห น ด ม า ต ร ก า ร 
การใชไฟฟาแตละอาคาร 

๓. กระแสไฟฟาขัดของไม
สม่ำเสมอ 

จัดหาพลังงานทดแทน ไดแก โซลา
เซลล 

๒ 
 

บุคลากรอาจติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
๒๐๑๙ (COVID-19) 

นั ก ศึ ก ษ า  ห รื อ บุ ค ค ล 
ภายนอก ท่ีมาใชบริการอาจ
นำเชื้อโรคมาสูบุคลากรผู
ใหบริการ 

๑. ใหบริการนักศึกษาและบุคลากร
ภายนอก โดยปฏิบัติตามมาตรการ 
ท่ี ม ห าวิ ท ย าลั ย ก ำห น ด อ ย า ง
เครงครัด 
๒ .  ส ง เส ริ ม ก า ร ให บ ริ ก า ร 
ใชระบบออนไลนใหมากท่ีสุด 

 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี จึงไดเสนอแผนบริหารจัดการ

ความเสี่ยงตอสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี เม่ือวันท่ี ๑๗ กันยายน ๒๕๖๔ พิจารณาอนุมัติ เพ่ือ

มหาวิทยาลัยจะไดดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยในปงบประมาณ ๒๕๖๕ ตอไป 

 

 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร ี



  ๑ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

สวนท่ี  ๑ 
บทนำ 

  
หลักการและเหตุผล 
 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เปนสวนหนึ่งของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย การนำ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใชในมหาวิทยาลัยจะชวยเปนหลักประกันการดำเนินการตาง ๆ ขององคกร
ใหเปนไปตามเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีวางไว เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเปนการทำนายอนาคตอยาง
มีเหตุ มีผล มีหลักการและหาทางลดหรือปองกันความเสียหายในการทำงานแตละข้ันตอนไวลวงหนา หรือใน
กรณีท่ีพบกับเหตุการณท่ีไมคาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยหรือหากเกิดความเสียหายข้ึน ก็จะเปน
ความเสียหายท่ีนอยลง เพราะไดมีการเตรียมการไวลวงหนา ดังนั้นการดำเนินการบริหารความเสี่ยงควบคูกับ
การทำงานจะชวยใหงานท่ีปฏิบัติอยูเปนไปตามเปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว และปองกันโอกาสท่ี
จะเกิดความเสี่ยงรวมถึงปญหากับสิ่งท่ีจะเปนอุปสรรคตอการดำเนินงาน ท้ังยังเปนเครื่องมือในการบริหาร 
และควบคุมปจจัย กิจกรรม และกระบวนการการดำเนินงานท่ีอาจเปนมูลเหตุของความเสียหายของ
มหาวิทยาลัย สงผลใหมหาวิทยาลัยสามารถปองกัน หรือบรรเทาความรุนแรง มีแผนสำรองในภาวะฉุกเฉิน 
ใหเกิดความม่ันใจวาระบบตาง ๆ มีความพรอม มีการปรับปรุงอยางตอเนื่องทันตอการเปลี่ยนแปลง และทำ
ใหมหาวิทยาลัยดำเนินการเปนไปตามแผนยุทธศาสตรท่ีไดกำหนดไว 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  ไดดำเนินการเพ่ือใหการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเทพสตรี เปนไปตามมาตรา  ๒๑ แหงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.๒๕๖๒  และมาตรา  ๗๙  
แหงพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑  จึงไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร    
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  โดยอาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๑๘(๑๔) แหง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗ ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี วาดวยคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี พ.ศ. ๒๕๖๔ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) 
พ.ศ.๒๕๖๔   โดยคณะกรรมการมีหนาท่ีตามขอ ๖ ของขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี วาดวยคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี พ.ศ.๒๕๖๔  โดยมีหนาท่ีดังนี้ 

๑. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
๒. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๓. จัดทำรายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
๔. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  ใหความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง จึงไดจัดทำโดยใหหนวยงาน

ภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของหนวยงาน  เพ่ือเปนเครื่องมือในการ
บริหารและควบคุมปจจัย  กิจกรรม และกระบวนการดำเนินงานรวมท้ังเพ่ือลดสาเหตุ และโอกาสท่ี
มหาวิทยาลัยจะเกิดความเสียหายในท่ีมีระดับความเสี่ยงและขนาดความเสียหายท่ียอมรับไดและควบคุมได 
โดยมีการตรวจสอบอยางเปนระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมายของมหาวิทยาลัยเปนสำคัญใน
ขณะเดียวกันไดเล็งเห็นวาผูบริหารยุคใหมจำเปนตองปรับเปลี่ยนบทบาทการบริหารจัดการใหทันกับการ
เปลี่ยนแปลงท่ีเพ่ิมข้ึนทุกวัน  ผูบริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัยจึงจำเปนตองมีความรูในเรื่องการ
บริหารความเสี่ยงควบคูไปกับการจัดวางระบบการควบคุมภายในท่ีดี 



  ๒ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

ข้ันตอนการจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
เพ่ือใหเกิดการมีสวนรวมในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

จึงไดมีการจัดทำโครงสรางการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงถือวามีความสำคัญมากในการจัดทำแผนบริหารความ
เสี่ยงของมหาวิทยาลัย  เนื่องมาจากในการทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตองมีผูเก่ียวของท้ังในระดับ
หนวยงาน คณะ/สำนัก/สถาบัน ระดับมหาวิทยาลัย และระดับนโยบาย เพ่ือใหเกิดการแบงหนาท่ีความ
รับผิดชอบ รวมถึงบทบาทหนาท่ีของแตละองคประกอบใหมีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน และการเชื่อมโยงการ
ทำงานของแตละคณะ/สำนัก/สถาบัน โดยมีข้ันตอนการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเทพสตรี ประกอบไปดวย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ ๑  โครงสรางการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

๑. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประจำหนวยงาน 

๒. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประจำหนวยงาน

ดำเนินการกล่ันกรองรายงานแผนการบริหาร 

ความเส่ียงประจำหนวยงาน 

๓. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับ 

มหาวิทยาลัยราชภฏัเทพสตรี 

๔. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีดำเนินการพิจารณา

กล่ันกรองรายงานแผนการบริหารความเส่ียง     

ระดับมหาวิทยาลัย 

๕. สภามหาวิทยาลัย พิจารณาใหความเห็นชอบ   

แผนบริหารความเส่ียง 



  ๓ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

สวนท่ี  ๒ 
กระบวนการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

กระบวนการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕  มหาวิทยาลัยได ใหหน วยงานระดับคณะ สำนัก สถาบัน  จำนวน ๑๐ หน วยงาน  
สงแผนบริหารความเสี่ ยงประจำปของหน วยงานมาท่ีกองนโยบายและแผน และกองนโยบาย 
และแผนรวบรวมแผนบริหารความเสี่ยงของหนวยงานนำเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ของมหาวิทยาลัย  ในการทำแผนบริหารความเสี่ยงของหนวยงานแตละดาน จะตองวิเคราะหโอกาส 
ผลกระทบ โดยใชวิธีระดมความคิดเห็นจากบุคลากรของหนวยงาน และตองดูองคประกอบปจจัยภายใน 
ปจจัยภายนอกดวย ซ่ึงบางครั้งแยกไมออกวาเปนปญหา หรือความเสี่ยง  และความเสี่ยงของหนวยงานอาจ
ไมใชความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

 
หลักการคิดในการบบริหารความเส่ียง 
การใหความหมายของความเสี่ยง จะมีความแตกตางกันระหวางความเส่ียง กับปญหา ประเภทของ

ความเสี่ยง  โดยจะใชขอมูลอางอิงจากหนังสือ “การบริหารความเสี่ยงของสถาบันอุดมศึกษา” สถาบันคลัง

สมองของชาติ มูลนิธิสงเสริมทบวงมหาวิทยาลัย (ผูชวยศาสตราจารยประเสริฐ  อัครประถมพงศ) ดังนี้ 

ความเส่ียง (Risk)  คือ เหตุการณในอนาคต ท่ีมีความไมแนนอน (Uncertain) มีโอกาสเกิดข้ึน 

หรือไม เกิด ข้ึน ก็ได  (Probability/Likelihood) ซ่ึ งหากเกิด ข้ึนแลวจะสงผลกระทบเชิงลบ (Impact/ 

Consequence)  กอใหเกิดความสูญเสีย เสียหาย ลมเหลว ตอการบรรลุตามวัตถุประสงค (Objectives)  

และเปาหมาย (Target)  ท่ีกำหนดไว 

        ความเส่ียง (Risk)  =     โอกาสเกิด (Probability / Likelihood) 

                                               X  ผลกระทบ (Impact / Consequence) 
 

 ความแตกตางระหวางความเส่ียง (Risk) กับ ปญหา (Problem) 

 

รายการ ปญหา (Problem) ความเส่ียง (Risk) 
นิยาม (ความหมาย) ชองวาง (Gap) ระหวางสิ่งท่ีเปนอยูกับสิ่ง

ท่ีตองการจะเปน / คาดหวัง 
 

เหตุการณในอนาคต ท่ีมีความไมแนนอน 
(uncertain) มีโอกาสเกิดข้ึน หรือไม
เกิดข้ึนก็ได (Probability /Likelihood) 
ซ่ึงหากเกิดข้ึนแลวจะสงผลกระทบเชิง
ลบ (Impact /Consequence) 
กอใหเกิดความสูญเสีย เสียหายลมเหลว 
ตอการบรรลุตามวัตถุประสงค 
(Objectives) และเปาหมาย (Target) 
ท่ีกำหนดไว 
 



  ๔ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

รายการ ปญหา (Problem) ความเส่ียง (Risk) 
เปรียบเทียบ
ลักษณะ 
ตามกรอบเวลา 
(ปจจุบัน) และ ตาม
นิยาม (โอกาส เกิด
เหตุการณ และ 
ผลกระทบ) 

   ๑ . เกิ ด เห ตุ ก ารณ  อ ยู ใน ป จ จุ บั น 
(โอกาสเกิด ๑๐๐%) 
   ๒. ไดรับผลกระทบเชิงลบ เกิดความ
สูญเสีย ความเสียหาย แลวในปจจุบัน 

   ๑. ยังไมเกิดเหตุการณข้ึนในปจจุบัน 
หรือ อาจเคยเกิดข้ึนมาแลวในอดีต (แต
ปจจุบันยังไมมีเหตุการณเกิดข้ึน) 
   ๒ . มีความไมแนนอน อาจเกิดข้ึน 
หรือไม เกิดข้ึนก็ไดในอนาคต 
   ๓. ยังไมไดรับผลกระทบเชิงลบ ยังไม
เกิดความสูญเสีย / เสียหายในปจจุบัน 

การบริหารจดัการ/ 
ตอบสนอง 

บริหารจัดการเชิงรับ (แกไขปญหา) 
 ๑ . ใช ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ก ไ ข ป ญ ห า 
(Problem Solving) ผ า น ก ล ไ ก ก า ร
บริหารจัดการองคกรตามสายการบังคับ
บัญชาท่ีมีอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบ
ตามโครงสรางองคกร โดย ข้ึนอยู กับ
ลักษณะของปญหา และระดับความ
รุนแรงของปญหา 
  ๒. จัดการท่ีรากสาเหตุ (Root Cause) 
ของปญหา 
  ๓. สามารถดำเนินการจัดการและแกไข
ปญหาไดโดยทันที 

   ๑. บริหารจัดการเชิงรุก (ปองกัน 
เตรียมพรอมรับมือ 
   ๒. ใชกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management) 
   ๓ สามารถดำเนินการจัดการ กำกับ
ดูแล มีระบบควบคุมภายในท่ีดี ตอปจจัย
เสี่ยง (Risk Factor) สาเหตุเสี่ยง (Risk 
Cause) ท่ี ส ำ คั ญ  ร ว ม ถึ ง ร ะ บ บ 
ตอบสนองท่ีดี ท่ี มีประสิทธิภาพ เม่ือ
ความเสี่ยงเกิดข้ึน เพ่ือลดความเสี่ยงให
อยูในระดับท่ีสามารถรับมือไดยอมรับได 
(เนื่องจากความเสี่ยงอาจเกิดข้ึนหรือไม
เกิดข้ึนก็ได ดังนั้น จึงควรวิเคราะห และ
พิจารณาการจัดการอยางเหมาะสมและ
เพียงพอ เพ่ือไมเปนการใชทรัพยากรท่ี
ขาดประสิทธิภาพมากเกินความจำเปน) 

 

      ประเภทของความเส่ียง  (Risk Category) 

                 ประเภทความเสี่ยง  (Risk Category)  โดยท่ัวไปนิยมจัดเปน ๔ ประเภท หรือ ๖ ประเภท 

ไดแก 

ประเภทความเส่ียง รายละเอียด (ตัวอยาง) 
๑.  ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร 
หรือ กลยุทธของสถาบัน 
(Strategic Risk) “S” 
 

๑ . เป นความเสี่ ย งท่ีหากเกิด ข้ึนแลวจะส งผลกระทบเชิ งลบตอ
ความสามารถในการบรรลุวิสัยทัศน เปาหมายทางยุทธศาสตรขององคกร 
สวนงาน หรือ หนวยงาน ทำใหบั่นทอนความสำเร็จหรือไมบรรลุผลสำเร็จ
ตามท่ีมุงหวัง 
  ๒. เปนความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ เหตุการณ
ภายนอก 
   ๓. เปนความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจากการตัดสินใจเชิงกลยุทธ คลาดเคลื่อน 
ลาชาหรือนำการตัดสินใจนั้นมาใชอยางไมถูกตอง 



  ๕ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

ประเภทความเส่ียง รายละเอียด (ตัวอยาง) 
 ตัวอยางความเส่ียง 

   ๑) ความสามารถองคกร / การปรับตัว...ไมทันการเปลี่ยนแปลง 
(ท้ังในมิติคุณภาพ และมิติระยะเวลา/ความรวดเร็ว) 
   ๒) ความลาชาในการตัดสินใจเชิงนโยบาย / โครงการยุทธศาสตร 
สงผลใหท้ังหลักสูตร การเรียนรู การประเมิน ไมตอบสนองความตองการ
ผูใชบัณฑิตในอนาคต 

๒.  ความเสีย่งดานการดำเนินงาน 
/ ปฏิบัติการ (Operational Risk) 
“O” 

   ๑. เปนความเสี่ยงท่ีหากเกิดข้ึนแลวจะสงผลกระทบเชิงลบตอการ
ดำเนินงานตามภารกิจงานประจำขององคกร ทำใหเกิดความผิดพลาด 
บกพรอง ติดขัด หยุดชะงัก ลาชา สูญเสีย/เสียหาย หรือ ไมสามารถ
ดำเนินการตอได 
   ๒. เปนความเสี่ยงท่ีเกิดเนื่องจากระบบงาน กระบวนการปฏิบัติงาน 
เครื่องมือ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใชในการทำงาน 
   ๓. เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวเนื่องกับความไมเพียงพอของทรัพยากรตาง ๆ 
อาทิ ขอมูลสารสนเทศ กำลังคน วิธีการ และประสิทธิผลในการ
ดำเนินการ 
     ตัวอยางความเส่ียง 

๑) คนเกงและดี ไมมาสมัคร 
     ๒) บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถสูงลาออก 
     ๓) เกิดการทุจริตในการปฏิบัติงานจากระบบงานสำคัญท่ีมีชองโหว 
     ๔) ระบบ/กระบวนการสำคัญเกิดการหยุดชะงัก/ ผิดพลาด / คลาดเคลื่อน 
     ๕) ระบบสารสนเทศในการใหบริการท่ีสำคัญลมเปนระยะเวลานาน 
     ๖) ขอมูลสำคัญรั่วไหล สูญหาย 

๓.  ความเสี่ยงดานการเงิน  
(Financial Risk) “F” 

๑. เปนความเสี่ยงท่ีหากเกิดข้ึนแลวจะสงผลกระทบเชิงลบตอการเงิน 
และฐานะทางการเงินขององคกร โดยสวนใหญเก่ียวของกับการบริหาร 
งบประมาณ การเงิน การบัญชีท่ีมีความผิดพลาด คลาดเคลื่อน ขาด
ประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ 
๒. เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการประมาณการงบใชจายไมเพียงพอ 
หรือไมสอดคลองกับข้ันตอนการดำเนินการ 
     ตัวอยางความเส่ียง 
     ๑) เสถียรภาพทางการเงินลดลง (ความไมสมดุลของรายรับ และรายจาย 
     ๒) องคกรขาดสภาพคลองในการชำระหนี้ 
     ๓) นโยบายทางการเงินท่ีลาสมัย ลาชา ผิดพลาด 
     ๔) เกิดหนี้สูญจากลูกหนี้ 
     ๕) งบประมาณไมเพียงพอตอการดำเนินงาน 
     ๖) การเปลี่ยนแปลงราคาวัตถุดิบ, อัตราแลกเปลี่ยน, ดอกเบี้ย ฯลฯ 
     ๗) หองเรียน / Facility Utilization ต่ำ/เสียหาย/เสื่อมสภาพเร็ว
จากการใชงานผิดวิธี 



  ๖ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

ประเภทความเส่ียง รายละเอียด (ตัวอยาง) 
๔.  ความเสี่ยงดานการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ (Compliance Risk) 
“C” 

๑. เปนความเสี่ยงท่ีหากเกิดข้ึนแลวจะสงผลกระทบเชิงลบตอการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ รวมถึงมาตรฐาน การดำเนินงาน 
จรรยาบรรณ ความคาดหวังของสังคม และ สาธารณชน และประเด็น 
ธรรมาภิบาลตาง ๆ 
๒. เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับการทำนิติกรรมสัญญา 
     ตัวอยางความเส่ียง 
     ๑) การรางสัญญาท่ีไมครอบคลุมการดำเนินงาน 
     ๒) เกิดการปฏิบัติงานท่ีไมสอดคลองกับกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 
(ดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ / ดานการเงิน /ดานกฎหมาย / ดาน
การปฏิบัติงาน) 
     ๓) การดำเนินงานท่ีไมเสร็จตามกำหนดในสัญญา 
     ๔) กระบวนการดำเนินงานไมเปนไปตามขอตกลง 
     ๕) เกิดการท่ีปฏิบัติหยอนยานกวามาตรฐานท่ีกำหนด 
     ๖) ผูเสียผลประโยชนหรอืบุคลากรในองคกรตอตานกฎระเบียบใหม 
     ๗) องคกรไดรับความเสียหายในทางใดทางหนึ่งจากการเปลี่ยนแปลง
กฎหมาย 

๕.  ความเสี่ยงดานชื่อเสียง 
(Reputation Risk) “R” 

๑. เปนความเสี่ยงท่ีหากเกิดข้ึนแลวจะสงผลกระทบเชิงลบ บั่นทอนตอ
ชื่อเสียง และภาพลักษณท่ีดีขององคกร 
๒. สงผลตอการรับรู ความรูสึก ความเขาใจ และมุมมองท่ีมีตอองคกร 
        ตัวอยางความเส่ียง 
        ๑) ความเสี่ยงท่ีอาจถูกสื่อมวลชนนำไปเผยแพรจนเกิดผลกระทบ 
ทางลบ 
        ๒) ขาวเชิงลบขององคกรแพรกระจายอยางรวดเร็ว 
        ๓) นิสิต/นักศึกษา อาจารยและบุคลากรขาดความรับผิดชอบและ
ความรูเทาทันในการใชสื่อจนสงผลใหเกิดความเสียหายตอชื่อเสียงของ
มหาวิทยาลัย 
        ๔) ขาวลือเชิงลบ (Rumor) แพรกระจายอยางรวดเร็ว 

๖.  ความเสีย่งดานความปลอดภัย
จากอันตรายและภัยพิบัติ  
(Hazard and Disaster Risk) “H” 

๑. เปนความเสี่ยงท่ีหากเกิดข้ึนแลวจะสงผลกระทบเชิงลบตอความ
ปลอดภัยในสุขภาพรางกาย ชีวิต ทรัพยสิน 
๒. เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับอุบัติเหตุหรือเหตุการณเกือบเกิด
อุบัติเหตุ หรือเหตุการณฉุกเฉินเกิดข้ึนโดยฉับพลัน 
        ตัวอยางความเส่ียง 
        ๑) ของเสีย ขยะพิษ สารพิษ สารเคมีรั่วไหล 
        ๒) เพลิงไหมอาคาร / อันตรายจากอาคารเกาชำรุดทรุดโทรม 
        ๓) ภัยพิบัติ 

 
 

 



  ๗ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

สวนท่ี  ๓ 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร ี
 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีไดดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหองคกรมีการ
ดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนด ซ่ึงจะนำไปสูการ
พัฒนาอยางยั่งยืนและเปนการปฏิบัติตามระบบตาง ๆ ดังนี้  
 ๑. มีการแตงตั้งคณะกรรมการโดยสภามหาวิทยาลัยซ่ึงมีกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ
ผูบริหารระดับสูงและตัวแทนท่ีรับผิดชอบพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยรวมเปนคณะกรรมการ 
 ๒. มีการวิเคราะหและระบุความเสี่ยงและปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง ๖ ดาน ตามบริบทของ
มหาวิทยาลัย ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
     
 
   
  

 
ภาพ ๒  การวิเคราะหและระบุความเสี่ยงและปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง ๖ ดาน 

  

 ๓. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยงท่ีไดจากการวิเคราะห  
 ๔. มีการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงสูง และดำเนินการตามแผน  
 ๕. มีการนำเสนอตอสภามหาวิทยาลัยใหความเห็นชอบแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๖. มีการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามแผน และรายงานตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือ
พิจารณา อยางนอยปละ ๒ ครั้ง  
 ๗. มีการนำผลการประเมินและขอเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัยไปใชในการปรับแผนหรือ
วิเคราะห ความเสี่ยงในรอบปถัดไป 
  

๑.  ความเส่ียงดานยุทธศาสตร หรือ กลยุทธของสถาบัน 

๒.  ความเส่ียงดานการดำเนนิงาน / ปฏิบัตกิาร 

๓.  ความเส่ียงดานการเงิน 

๕.  ความเส่ียงดานช่ือเสียง 

๖.  ความเส่ียงดานความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัต ิ

๔.  ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ 



  ๘ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

นโยบายแผนบริหารจัดการความเส่ียงมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี มีระบบในการบริหารความเสี่ยงโดยการบริหารปจจัย และ
ควบคุมกิจกรรมรวมท้ังกระบวนการดำเนินงานตาง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เทพสตรีจะเกิดความเสียหาย ใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ี
ยอมรับได โดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมายของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี จึงกำหนดนโยบายการบริหาร
จัดการความเสี่ยง  ดังนี้ 
  ๑. ใหมีระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีเอกสารแสดงแนวทางและระบุปจจัย
เสี่ยงใหทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัยทราบ 
  ๒. การบริหารจัดการความเสี่ยงจะตองครอบคลุมทุกระดับ และทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัย ท้ังท่ีมี
สาเหตุจากปจจัยภายในและภายนอก เพ่ือชวยใหองคกรสามารถดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 
  ๓. ใหทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัย รวมท้ังผูบริหารทุกระดับเขาใจและใหความสำคัญกับการบงชี้
และการควบคุมความเสี่ยง มีวิธีการและแนวทางการปฏิบัติท่ีเปนแนวทางเดียวกันในการระบุ  ประเมิน และ
จัดการความเสี่ยง 
  ๔. ใหมีการกำหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีเปนระบบมาตรฐานเดียวกันท้ังองคกร 
  ๕. ใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพ่ือการจัดการท่ีดี 
  ๖. ใหนำระบบบริหารจัดการความเสี่ยงไปปฏิบัติเปนสวนหนึ่งของงาน และเปนสวนหนึ่งของการ
ดำเนินงานตามปกติ 
  ๗. ใหมีการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง มีการทบทวนและปรับปรุงอยาง 

สม่ำเสมอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ๙ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

โดยการทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงของมหาวิทยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ มีหลักคิด ดังนี้ 

๑. ประเภทความเสี่ยง แบงเปน ๔ ดานไดแก 
๑.๑ ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร หรือ กลยุทธของสถาบัน (Strategic Risk)  “S” 

๑.๒ ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน / ปฏิบัติการ (Operational Risk)  “O” 

๑.๓ ความเสี่ยงดานการเงิน  (Financial Risk)  “F” 

๑.๔ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance Risk) “C” 

๑.๕ ความเสี่ยงดานชื่อเสียง (Reputation Risk)  “R” 

๑.๖ ความเสี่ยงดานความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ (Hazard and Disaster Risk) “H” 

 

๒.  โอกาส แบงเปน ๕ ระดับ คือ 

      ระดับ ๑ โอกาสเกิดนอยมาก 

      ระดับ ๒ โอกาสเกิดนอย 

      ระดับ ๓ โอกาสเกิดปานกลาง 

               ระดับ ๔ โอกาสเกิดสูง 

               ระดับ ๕ โอกาสเกิดสูงมาก 

 

๓.  ผลกระทบ แบงเปน ๕ ระดับ คือ 

ระดบั ๑ ผลกระทบนอยมาก 

ระดบั ๒ ผลกระทบนอย 

ระดบั ๓ ผลกระทบปานกลาง 

ระดบั ๔ ผลกระทบสูง 

ระดับ ๕ ผลกระทบสูงมาก 

   

๔.  ระดับความเสี่ยง 

     ผลคูณ      ระดับความเสี่ยง 

     ๑๗ - ๒๕  สูงมาก 

๑๐ – ๑๖  สูง 
     ๔ - ๙  ปานกลาง 

               ๑ – ๓  ต่ำ 

            
๕.  ลำดับความเสี่ยง ใหดูจากระดับความเสี่ยง ถาระดับความเสี่ยงสูงมาก ใหจัดเปนลำดับ ๑ กรณีท่ี 

ระดับความเสี่ยง อยูในระดับเดียวกัน เชน สูงมาก ใหพิจารณาจากผลคูณใหเลือกผลคูณท่ีมีสูงกวาเปนลำดับ 
๑ แตถาผลคูณเทากัน ใหพิจารณาจากผลกระทบวาตัวใดสูงกวาใหเลือกเปนลำดับแรก 

 



  ๑๐ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

หลักเกณฑการใหคะแนนโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ และผลกระทบของความเส่ียง 

                 คะแนนโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) (ใหม) 

โอกาสที่จะเกิด

เหตุการณ 

ระดับคะแนน 

๑ = นอยมาก ๒  = นอย ๓ = ปานกลาง ๔ = สูง ๕= สูงมาก 

ความนาจะเปนในการ

เกิดเหตุการณ 

มีโอกาสเกิดนอย

(ไมเกิน ๑๐%) 

มีโอกาสเกิด    

(๑๐% - ๒๐%) 

มีโอกาสเกิด    

(๒๑% - ๕๐%) 

มีโอกาสเกิดคอยขาง

สูงหรือบอยๆ    

(๕๑% - ๘๐%) 

มีโอกาสเกิด    

เกือบทุกคร้ัง         

(๘๐% ขึ้นไป) 

ความถี่ในการเกิดความ

เสียหาย/ขอผิดพลาด

เฉล่ียตอป 

ไมเกิน ๓ คร้ัง ๓ - ๔ คร้ัง ๕ - ๖ คร้ัง ๗ - ๘ คร้ัง เกิน ๘ คร้ัง 

จำนวนโครงการตอป ๑ โครงการ ๒ - ๔ โครงการ ๕ - ๗ โครงการ ๘ - ๑๐ โครงการ เกิน ๑๐ โครงการ 

รอยละความเสียหายตอป ไมเกิน ๕% ๕ - ๑๐% ๑๑ - ๑๕% ๑๖ - ๒๐% เกิน ๒๐% 

ระเบียบและคูมือปฏิบัติ มี ๒ อยางและ

ปฏิบัติตาม 

มีอยางใดอยางหนึ่ง

และปฏิบัติตาม 

มี ๒ อยางแตถือ

ปฏิบัติอยางเดียว 

มีอยางใดอยางหนึ่ง

แตไมถือปฏิบัติ 

มี ๒ อยางแตปฏิบัติ

ตามอยางเดียว 

การควบคุม ติดตาม และ

ตรวจสอบของผูบังคับบัญชา 

ทุกสัปดาห ทุก ๒ สัปดาห ทุก ๑ เดือน ทุก ๓ เดือน ทุก ๖ เดือนหรือ

มากกวา 

การอบรม/การสอนงาน/

ทบทวนการปฏิบัติงาน 

ทุกสัปดาห ทุก ๓ เดือน ทุก ๖ เดือน ทุก ๑ ป เกินกวา ๑ ป 

รอยละของสัญลักษณใน

การแจงเตือน 

๘๐% ขึ้นไป ๖๑ - ๘๐% ๔๑ - ๖๐% ๒๑ - ๔๐% ๑ - ๒๐% 

 

ผลกระทบของความ

เสี่ยง 

ระดับคะแนน 

๑ = นอยมาก ๒  = นอย ๓ = ปานกลาง ๔ = สูง ๕ = สูงมาก 

ทรัพยสิน ไมมีการสูญเสีย สูญเสียเล็กนอย สูญเสียปานกลาง สูญเสียคอนขางมาก สูญเสียมาก 

วัตถุประสงค นอยมากหรือไมม ี คอนขางนอย บางสวน คอนขางมาก มาก 

มหาวิทยาลัย 

ไมสงผลเลยหรือ

สงผลกระทบ

ระดับบุคคล 

สงผลกระทบใน

หนวยงานภายใน 

คณะ/สถาบัน/

สำนัก/กอง 

สงผลกระทบระดับ 

คณะ/สถาบัน/

สำนัก/กอง 

สงผลกระทบระดับ

มหาวิทยาลัย 

สงผลกระทบไปยัง

ภายนอก

มหาวิทยาลัย 

มูลคาความเสียหาย ไมเกิน ๕,๐๐๐  

บาท 

๕,๐๐๑ – 

๑๐,๐๐๐ บาท 

๑๐,๐๐๑ – 

๕๐,๐๐๐  บาท 

๕๐,๐๐๑ -

๑๐๐,๐๐๐บาท 

เกิน ๑๐๐,๐๐๐  

บาท 

เปาหมาย ต่ำกวาเปาหมาย

ไมเกิน ๑๐% 

ต่ำกวาเปาหมาย  

๑๑ - ๑๕% 

ต่ำกวาเปาหมาย  

๑๖ - ๒๐% 

ต่ำกวาเปาหมาย      

๒๑ - ๒๕% 

ต่ำกวาเปาหมาย

เกิน  ๒๕% 

ระยะเวลาการจัดซ้ือจัดจาง ลาชาไมเกิน ๓ วัน ลาชา ๔ - ๑๐วัน ลาชา ๑๑ - ๑๕ วัน ลาชา ๑๖ - ๒๐ วัน ลาชาเกิน ๒๐ วันๆ 

ชื่อเสียงและภาพลักษณ ตัวบุคคลอยางเดียว บางสวนของหนวยงาน ๑  หนวยงาน เกิน ๑ หนวยงาน มหาวิทยาลัย 

จำนวนผูรองเรียนตอป ๑ ราย ๒ - ๓ ราย ๔ - ๕ ราย ๖ - ๗ ราย เกิน ๗ ราย 

ความปลอดภยัของบุคลากร เดือดรอนรำคาญ บาดเจ็บเล็กนอย บาดเจ็บตองรักษา บาดเจ็บสาหัส อันตรายถึงชีวิต 

ความพึงพอใจ มากกวา ๘๐% ๖๑ - ๘๐% ๔๑ - ๖๐% ๒๐ - ๔๐% นอยกวา ๒๐% 

จำนวนนกัศึกษา เฉพาะกลุมที่

เกี่ยวของบางราย 

เฉพาะกลุมที่

เกี่ยวของโดย  

สวนใหญ 

เฉพาะกลุมที่

เกี่ยวของทั้งหมด 

เฉพาะกลุมที่

เกี่ยวของทั้งหมด

และผูอื่นบางราย 

เฉพาะกลุมที่

เกี่ยวของทั้งหมด

และผูอื่นมากราย 

ความสำเร็จของแผนงาน มากกวา ๙๐% ๘๑ - ๙๐% ๗๑ - ๘๐% ๖๐ - ๗๐% นอยกวา ๖๐ 



  
๑๑ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

                                                                                                                                                                                                             บส.๑ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

แบบการประเมินความเส่ียง 

ดานยุทธศาสตรหรือกลยุทธ 

 

 
การดำเนินการ 

 
วัตถุประสงค 

 
ความเสี่ยง 

 
ปจจัยเสี่ยง 

แหลงที่มาของ
ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงจากปจจัยเสี่ยง 

ภายใน ภายนอก โอกาส ผลกระทบ 

คะแนนความ
เสี่ยง 

(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

การดำเนิ น งานของ
หลั กสู ต รที่ เ ก่ี ย ว กับ
อัตราการคงอยู ของ
นักศึกษาในหลักสูตร 

เพื่อลดปญหาการออก
กลางคันของนักศึกษา 

การออกกลางคันของ
นักศึกษา 
 

 

๑ . ส ภ าพ เศ รษ ฐ กิ จ ไม
เอ้ืออำนวยตอการศึกษา 

 
 

√ 
 

๕ 
 

๕ 
 

๒๕ 
 

สูงมาก 
 

๑ 
 

๒. การปรับตัวของนักศึกษา
ไมทันตอการเปลี่ยนแปลง 

 
 

√ ๔ ๔ ๑๖ สูง ๒ 

๓. การจัดการเรียนการ 
สอนของอาจารยบางสวนไม
เปนไปตามความคาดหวังของ
นักศึกษา 

√ 
 
 

 
 
 

๓ 
 
 

๕ 
 
 

๑๕ 
 
 

สูง 
 
 

๓ 
 
 

๔. อาจารยที่ปรึกษาบางสวน
ยังไมปฏิบัติตามหลักเกณฑ
การใหคำปรึกษา 

√ 
 

 
 

๓ 
 

๔ 
 

๑๒ 
 

สูง 
 

๔ 
 

 
 
 

                                                                                                                       



  
๑๒ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

บส.๒ 

  มหาวิทยาลัยราชภฏัเทพสตรี 

แผนบริหารความเส่ียง ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๕ 

ดานยุทธศาสตรหรือกลยุทธ (ตอ) 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

แหลงที่มีความ
เสี่ยงเกิดจาก

ปจจัย การควบคุมที่มีอยู 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การจัดการความ
เสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

หมาย
เหต ุ

ภายใน ภายนอก ยอมรับ 
ลด/

ควบคุม 
หลีก 
เลี่ยง 

กระจาย/
โอน 

๑ การออกกลางคัน
ของนักศึกษา 

๑. สภาพเศรษฐกิจไม
เอ้ืออำนวยตอการศึกษา 

 
 
 

√ 
 
 

๑. มหาวิทยาลัยมี
ทุนใหเปลาและทุน
กูยืม กยศ. 
๒. มี โครงการหา
รายไดระหวางเรียน
ใหแกนักศึกษา 
๓. มีกระบวนการ
ท ว น ส อ บ
ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ต าม
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
เรียนรู 
๔ . มี ร ะ บ บ
ประเมินผลการเรียน
การสอนของผูสอน
ทุกภาคการศึกษา 
 

 √   ๑. จัดหาแหลงทุนให
นักศึกษาเพิ่มข้ึน 
๒. จัดทำโครงการหา
งานทำระหวางเรียน
ให กับนั กศึกษาเพิ่ ม
มากข้ึน 

๓๐ ก.ย. ๒๕๖๕ 
 

๑. รองอธิการบดีที่
ไดรับมอบหมายให
ดู แล งาน กิ จก าร
นักศึกษา 
๒ . ก อ ง พั ฒ น า
นักศึกษา 
๓. คณะ 

 

๒ ๒ . ก า ร ป รั บ ตั ว ข อ ง
นักศึกษาไมทันตอการ
เปลี่ยนแปลง 

 
 

√  √   ๑ . จั ด ตั้ ง ศู น ย ให
ค ำ ป รึ ก ษ า ร ะ ดั บ
มหาวิทยาลัย เพื่อให
คำปรึกษาในดานการ
เรียนและชีวิตสวนตัว 
๒. เพิ่ มช องทางให
ค ำ ป รึ ก ษ า ให กั บ
นักศึกษาเพิ่มข้ึน 

๓๐ ก.ย. ๒๕๖๕ 

 

๑. รองอธิการบดีที่
ไดรับมอบหมายให
ดู แล งาน กิ จก าร
นักศึกษา 
๒. คณะ 
๓ . ก อ ง พั ฒ น า
นักศึกษา 



  
๑๓ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

                   บส.๒ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

แผนบริหารความเส่ียง ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๕ 

ดานยุทธศาสตรหรือกลยุทธ (ตอ) 

ดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

แหลงที่มีความ
เสี่ยงเกิดจาก

ปจจัย การควบคุมที่มีอยู 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

หมาย
เหต ุ

ภายใน ภายนอก ยอมรับ 
ลด/

ควบคุม 
หลกี 
เลี่ยง 

กระจาย/
โอน 

 

 

   

 ๕. มอบหมายให
อาจารยที่ปรึกษาของ
นั กศึกษาแต ละหมู
เรียนกำกับติ ดตาม 
ดูแล และใหคำปรึกษา
แกนักศึกษาที่ประสบ
ปญหา 
๖  มีคูมือแนวปฏิบัติ
อาจารย ที่ ป รึกษา
กำหนดมาตรการ 
บ ท บ าท ห น าที่  
อาจารยที่ปรึกษา 

    
๓ . จัดทำฐานขอ มูล
นั ก ศึกษาแต ละราย
หลักสูตรทุกชั้นป 

  

๓ ๓. การจัดการเรียนการ 
สอนของอาจารยบางสวน
ไมเปนไปตามความ
คาดหวังของนักศึกษา 

√ 

 
 
 

 

√ 

  

๑. ใหมีการดำเนินการ 
ชุมชนการเรียนรูทาง
วิ ชาชี พ  (Professional 
Learning Community 
: PLC) ทุกสาขา 
๒. ใหนักศึกษามีโอกาส
ประเมินการสอนอยาง
น อย 2  ครั้ งต อภาค
การศึกษา  
๓.ใหความรูแกคณาจารย
เร่ืองเทคนิคการจัดการ
เรียนการสอนตามความ
คาดหวังของนักศึกษา 

๓๐ ก.ย. ๒๕๖๕ 
 
๑. รองอธิการบดี
ฝายวิชาการฯ 
๒.  คณะ 
๓. กองบริการ
การศึกษา 

 

                   



  
๑๔ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

บส.๒ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

แผนบริหารความเส่ียง ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๕ 

ดานยุทธศาสตรหรือกลยุทธ (ตอ) 
 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

แหลงที่มีความ
เสี่ยงเกิดจากปจจัย การควบคุมที่มี

อยู 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

หมาย
เหต ุ

ภายใน ภายนอก ยอมรับ 
ลด/

ควบคุม 
หลกี 
เลี่ยง 

กระจาย/
โอน 

4 

 

๔. อาจารยที่ ป รึกษา
บางสวนไมปฏิบัติตาม
ห ลั ก เก ณ ฑ ก า ร ให
คำปรึกษาแกนักศึกษา 

√ 

   

√ 

  

๑. กำหนดมาตรการ กำกับ
ติดตามการปฏิบัติหนาท่ีของ
อาจารยท่ีปรึกษา 
๒. จั ดทำขอมูลสำคัญของ
นั กศึ กษา รวมถึ งข อมู ล
นักศึกษาท่ีมีความเสี่ยงออก
กลางคัน  
๓. จั ดให มี การสื่ อสารกับ
ผูปกครอง 
๔. จั ดสั มมนาอาจารย ท่ี
ปรึกษาเพ่ือทำความเขาใจและ
ทบทวนคูมือแนวปฏิบัติของ
อาจารยท่ีปรึกษาใหสอดคลอง
กับสถานการณปจจุบัน 
๕. ส งเสริมสนับสนุนให มี
งานวิ จั ยเพ่ื อลดการออก
กลางคันของนักศึกษา 

๓๐ ก.ย. ๒๕๖๕ 
 
๑. รองอธิการบดี
ที่ไดรับมอบหมาย
จากอธิการบดีให
ดู แลอาจารย ที่
ปรึกษานักศึกษา 
๒. คณะ 
๓. สถาบันวิจยั
และพัฒนา 

 



  
๑๕ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

                                             บส.๑ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

แบบการประเมินความเส่ียง 

ดานยุทธศาสตรหรือกลยุทธ (ตอ) 

 

 
การดำเนินการ 

 
วัตถุประสงค 

 
ความเสี่ยง 

 
ปจจัยเสี่ยง 

แหลงที่มาของ
ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงจากปจจัยเสี่ยง 

ภายใน ภายนอก โอกาส ผลกระทบ 
คะแนนความเสี่ยง 

(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

ก า ร จั ด อั น ดั บ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ใ ห
สอดคลองตามตัวชี้วัด
ของมหาวิทยาลัยกลุม 
๓ พัฒนาชุมชนทองถ่ิน
หรือชุมชนอ่ืน 

เพื่ อใหมหาวิทยาลัย
ด ำ เนิ น ง าน ได ต า ม
ตั ว ชี้ วั ด ข อ ง
มหาวิทยาลัยกลุม ๓ 
พัฒนาชุมชนทองถ่ิน
หรือชุมชนอ่ืน 

มหาวิทยาลัยไมบรรลุ
ตามตัวชี้วัดในการจัด
กลุมสถาบัน กลุม ๓  
พัฒนาชุมชนทองถ่ิน
หรือชุมชนอ่ืน 

๑. อาจารยสวนใหญขาด
ความรูความเขาใจและ
ทักษะในการนำผลงาน
รับใชสังคมไปขอกำหนด
ตำแหนงทางวิชาการ 

√  ๕ ๕ ๒๕ สูงมาก ๑ 

๒ . มหาวิทยาลั ยขาด
ความพรอมในการเขารับ
ก า ร ป ร ะ เมิ น ร ะ บ บ
ประเมิน THE Rankings 
 

√ 
 
 

 ๕ 
 

๕ 
 

๒๕ 
 

สูงมาก ๑ 

 

 
 
 
 
 



  
๑๖ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

                                                                                                                                                                       บส.๒ 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

แผนบริหารความเส่ียง ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๕ 

ดานยุทธศาสตรหรือกลยุทธ (ตอ) 
 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

แหลงที่มีความเสี่ยง
เกิดจากปจจัย 

การควบคุมที่มีอยู 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การจัดการความ
เสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

หมาย
เหต ุ

ภายใน ภายนอก ยอมรับ 
ลด/

ควบคุม 
หลีก  
เลี่ยง 

กระจาย/
โอน 

๑ มหาวิทยาลัยไม
บรรลุตามตัวชี้วัด
ใน ก ารจั ด กลุ ม
สถาบัน กลุม ๓  
พั ฒ น า ชุ ม ช น
ท อ ง ถ่ิ น ห รื อ
ชุมชนอ่ืน 

๑. อาจารยสวนใหญขาดความรู
ความเขาใจและทักษะในการนำ
ผลงานรับใชสังคมไปขอกำหนด
ตำแหนงทางวิชาการ 
 

√ 
 
 

 ๑. มหาวิทยาลัยจัด
โครงการและเชิญ
วิทยากรบรรยายให
ความรูการทำผลงาน
วิชาการรับใชสังคม 
๒. มหาวิทยาลัยจัด
โครงการและเชิญ
วิทยากรบรรยายให
ความรูโครงการพลิก
โฉมมหาวิทยาลั ย
ราชภัฏเทพสตรีสู
การพัฒนาที่ยั่งยืน 
๓. ประกาศหลักเกณฑ
การใหทุนสนับสนุน
พัฒนาบุคลากรในการ
ทำผลงานทางวิชาการ 
 

 √   ๑. มหาวิทยาลัยตอง
ว า ง ร ะ บ บ เ พื่ อ
ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ
ส นั บ ส นุ น ให เ กิ ด
ผล งาน ที่ ส าม ารถ
นำไปขอตำแหน ง
ทางวิชาการดานรับ
ใชสังคมอยางเขมขน 
๒ . จั ด อ บ ร ม เชิ ง
ป ฏิ บั ติ ก า ร ให กั บ
อ า จ า ร ย เพื่ อ ใ ห
สามารถดำเนินการ
ข อ ต ำ แ ห น ง ท า ง
วิชาการดานการรับ
ใชสังคมอยางถูกตอง 

๓๐ ก.ย. ๒๕๖๕ 

 
๑. รองอธิการบดี
ฝายวิชาการ 
๒. คณะ 

 

                                    



  
๑๗ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

                                                                                    บส.๒ 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

แผนบริหารความเส่ียง ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๕ 

ดานยุทธศาสตรหรือกลยุทธ (ตอ) 
 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

แหลงที่มีความเสี่ยง
เกิดจากปจจัย 

การควบคุมที่มีอยู 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

หมาย
เหต ุ

ภายใน ภายนอก ยอมรับ 
ลด/

ควบคุม 
หลีก 
เลี่ยง 

กระจาย/
โอน 

  ๒. มหาวิทยาลัยขาดความ
พ ร อ ม ใน ก า ร เข า รั บ ก า ร
ประเมินระบบประเมิน THE 
Rankings 

√ 
 
 

   √   ๑. แตงตั้งคณะกรรมการ
เพื่ อศึ กษาและเตรียม
ค ว าม พ ร อ ม เข า สู
ก ระบ วน การระบ บ
ประเมิน THE Rankings 
๒. เรงรัดดำเนินการเพื่อ
เขารับการประเมิน THE 
Rankings 

๓๐ ก.ย. ๒๕๖๕ 

 
๑. รองอธิการบดี
ที่ ไ ด รั บ
มอบหมายให
ดู แลงานด าน
ตั วชี้ วั ด ก ลุ ม
ส ถ า น บั น
อุดมศึกษา 
๒. คณะกรรมการ
เพื่ อขับเคลื่ อน
การจั ดอั นดั บ
ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเทพสตรี 

  
 
 

 

 

 

 



  
๑๘ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

                   บส. ๑ 

มหาวิทยาลัยราชภฏัเทพสตรี 

แผนบริหารความเส่ียง ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๕ 

ดานยุทธศาสตรหรือกลยุทธ (ตอ) 
 

 
การดำเนินการ 

 
วัตถุประสงค 

 
ความเสี่ยง 

 
ปจจัยเสี่ยง 

แหลงที่มาของ
ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงจากปจจัยเสี่ยง 

ภายใน ภายนอก โอกาส ผลกระทบ 

คะแนนความ
เสี่ยง 

(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

การรับนักศึกษา เ พื่ อ ใ ห จ ำ น ว น
นักศึกษาเปนไปตาม
แผนรับนักศึกษา 

จ ำ น ว น ก า ร รั บ
นักศึกษาบางสาขาไม
เปนไปตามแผนรับ
นักศึกษา 

๑. หลักสูตรไมตรงกับความ
ตองการของผูเรียนท่ีเปลี่ยนไป
และ ไม ต อบ สน องต อค วาม
ตองการของตลาด 
 

√  ๓ ๕ 
 

๑๕ สูง ๒ 

๒. รูปแบบการศึกษาตอใน
ปจจุบันมีความหลากหลาย
มากข้ึน 
 

 √ 
 

๕ ๕ ๒๕ สูงมาก ๑ 

๓ . สถานการณ การแพร
ระบาดไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 
ส งผ ลกระท บ ต อ ราย ได
ครัวเรือนทำใหนักศึกษาไมมี
ทุนทรัพยในการศึกษา 
 

 √ 
 

๕ ๕ ๒๕ สูงมาก ๑ 

 



  
๑๙ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

                  บส. ๑ 

มหาวิทยาลัยราชภฏัเทพสตรี 

แผนบริหารความเส่ียง ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๕ 

ดานยุทธศาสตรหรือกลยุทธ (ตอ) 
 

 
การดำเนินการ 

 
วัตถุประสงค 

 
ความเสี่ยง 

 
ปจจัยเสี่ยง 

แหลงที่มาของ
ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงจากปจจัยเสี่ยง 

ภายใน ภายนอก โอกาส ผลกระทบ 
คะแนนความเสี่ยง 

(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

   ๔ . ขาดการประชาสั มพั นธ
หลักสูตรท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

√ 
 

 ๕ ๕ ๒๕ สูงมาก ๑ 

๕. จำนวนนักเรียนระดับ
มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ป ท่ี  ๖  มี
แนวโนมลดลง 
 

 √ 
 

๕ ๕ ๒๕ สูงมาก ๑ 

๖ .  ค า นิ ย ม แ ล ะ ค ว า ม
ต อ ง ก า ร เข า ศึ ก ษ า ต อ
ระดับอุดมศึกษามีแนวโนม
ลดลง 
 

 √ 
 

๕ ๕ ๒๕ สูงมาก ๑ 

 

 

 

 



  
๒๐ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

                  บส.๒ 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

แผนบริหารความเส่ียง ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๕ 

ดานยุทธศาสตรหรือกลยุทธ (ตอ) 
 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

แหลงที่มีความเสี่ยง
เกิดจากปจจัย 

การควบคุมที่มีอยู 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
กำหนด
เสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 

หมาย
เหต ุ

ภายใน ภายนอก ยอมรับ 
ลด/

ควบคุม 
หลกี 
เลี่ยง 

กระจาย/
โอน 

๑ จำน วน การ รับ
นั ก ศึ ก ษ า บ า ง
สาขาไม เป น ไป
ต า ม แ ผ น รั บ
นักศึกษา 

๑. หลักสูตรไมตรงกับความ
ตองการของผูเรียนที่เปลี่ยนไป
และไม ต อบ สน องต อค วาม
ตองการของตลาด 

√ 
 

 มีการประชาสัมพันธ
และการแนะแนว
การศึกษา 

 √   ปรับปรุงหลักสูตรให
ทันสมัยตรงตามความ
ตองการผูใชบัณฑิต 

๓๐ ก.ย. ๒๕๖๕ 

๑.รองอธิการบดี
ฝายวชิาการ 
๒. คณะ 

 

๒. รูปแบบการศึกษาตอใน
ปจจุบันมีความหลากหลาย
มากข้ึน 
 

 √ 
 

 √   เพ่ิมรูปแบบการจัด
ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห
ส อ ด ค ล อ ง กั บ
สถานการณปจจุบัน                    

 ๓๐ ก.ย. ๒๕๖๕ 
๑.รองอธิการบดี
ฝายวชิาการ 
๒. คณะ 

 

๓ . ส ถ าน การณ ก ารแ พ ร
ระบาดไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 
ส ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต อ ร า ย ได
ครัวเรือนทำใหนักศึกษาไมมี
ทุนทรัพยในการศึกษา 

 √ 
 

 √   ๑. จัดหาแหลงทุนให
นักศึกษาเพ่ิมข้ึน 
๒. จัดทำโครงการหา
งานทำระหวางเรียน
ใหกับนักศึกษาเพ่ิม
มากข้ึน 

๓๐ ก.ย. ๒๕๖๕ 
๑. รองอธิการบดี
ที่ ไ ด รั บ
มอบหมายให
ดูแลงานกิจการ
นักศึกษา 
๒. กองพัฒนา
นักศึกษา 

 

                   



  
๒๑ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

บส.๒ 

  มหาวิทยาลัยราชภฏัเทพสตรี 

แผนบริหารความเส่ียง ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๕ 

ดานยุทธศาสตรหรือกลยุทธ (ตอ) 
 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

แหลงที่มีความเสี่ยง
เกิดจากปจจัย 

การควบคุมที่มีอยู 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

หมาย
เหต ุ

ภายใน ภายนอก ยอมรับ 
ลด/

ควบคุม 
หลีก 
เลี่ยง 

กระจาย/
โอน 

  

๔. ขาดการประชาสัมพันธ
หลักสูตรท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

√ 
 

   

√ 

  

๑ . ปรับ ระบบการ
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ
หลักสูตรโดยใชกล
ยุ ท ธ ใ น ก า ร
ประชาสัมพันธเชิงรุก
และการแนะแนว 
๒. ประชาสัม พันธ
กลุมเป าหมายใหม
เพ่ิมข้ึน 

๓๐ ก.ย. ๒๕๖๕ 
 
๑.รองอธิการบดี
ฝายวชิาการ 
๒. คณะ 
๓. คณะกรรมการ
สื่อสารองคการ 

 

๕ . จำน วนนั ก เรี ยนระดั บ
มัธยมศึกษาปท่ี ๖ มีแนวโนม
ลดลง 

 √  √      ยอมรับ
ค ว า ม
เ สี่ ย ง 
เนื่องจาก
เ ป น
ปจจัยท่ี
ควบคุม
ไมได 

๖. คานิยมและความตองการ
เขาศึกษาตอระดับอุดมศึกษา
มีแนวโนมลดลง 

 √  √      



  
๒๒ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

                                                      บส. ๑ 

มหาวิทยาลัยราชภฏัเทพสตรี 

แผนบริหารความเส่ียง ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๕ 

ดานยุทธศาสตรหรือกลยุทธ (ตอ) 
 

 
การดำเนินการ 

 
วัตถุประสงค 

 
ความเสี่ยง 

 
ปจจัยเสี่ยง 

แหลงที่มาของ
ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงจากปจจัยเสี่ยง 

ภายใน ภายนอก โอกาส ผลกระทบ 
คะแนนความเสี่ยง 

(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

 อ า จ า ร ย
ผู รั บ ผิ ด ช อ บ
หลักสูตร 

ห ลั ก สู ต ร บ า ง
หลักสูตรอาจถูกปด 

ผูสมัครเรียนไมเปนไปตาม
เก ณ ฑ จ ำ น ว น ข้ั น ต่ ำ ท่ี
มหาวิทยาลัยกำหนด 

√ 
 

 3 5 15 สูง  

                                              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
๒๓ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

                 บส.๒ 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

แผนบริหารความเส่ียง ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๕ 

ดานยุทธศาสตรหรือกลยุทธ (ตอ) 
 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

แหลงที่มีความเสี่ยง
เกิดจากปจจัย 

การควบคุมที่มีอยู 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การจัดการความ
เสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

หมาย
เหต ุ

ภายใน ภายนอก ยอมรับ 
ลด/

ควบคุม 
หลีก 
เลี่ยง 

กระจาย/
โอน 

 

ห ลั ก สู ต รบ า ง
หลักสูตรอาจถูก
ปด 

ผูสมัครเรียนไมเปนไปตาม
เก ณ ฑ จ ำน ว น ข้ั น ต่ ำ ท่ี
มหาวิทยาลัยกำหนด 

√ 
 

   

√ 
 

  

เปดหลักสูตรใหม
เชิงบูรณาการเปน
หลักสูตรระยะสั้น
ห รื อ ห ลั ก สู ต ร
ออนไลน 

๓๐ ก.ย. ๒๕๖๕ 
๑.รองอธิการบดี
ฝายวชิาการ 
๒. คณะ 
๓. กองบริการ
การศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
๒๔ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

                  บส. ๑ 

มหาวิทยาลัยราชภฏัเทพสตรี 

แบบการประเมินความเส่ียง 

ดานการเงิน 

 

 
การดำเนินการ 

 
วัตถุประสงค 

 
ความเสี่ยง 

 
ปจจัยเสี่ยง 

แหลงที่มาของ
ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงจากปจจัยเสี่ยง 

ภายใน ภายนอก โอกาส ผลกระทบ 
คะแนนความเสี่ยง 

(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

๑.การจัดหารายได  เพื่อใหมีความมั่นคง
ทางการเงิน 

เสถียรภาพทางการเงิน
ลดลง 

๑ . จ ำน วน นั ก ศึ กษ า
ลดลงทำให เงินรายได
ลดลง 

 √ ๔ ๔ ๑๖ สูง ๑ 

๒. งบประมาณสนับสนนุ
จากรัฐบาลลดลง 

 √ ๔ ๔ ๑๖ สูง ๑ 

๓.รายไดที่ จะเกิดจาก
แผนการจัดหารายไดมี
นอย 

√  ๔ ๔ ๑๖ สูง ๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 



  
๒๕ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

                                                บส.๒ 

  มหาวิทยาลัยราชภฏัเทพสตรี 

แผนบริหารความเส่ียง ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๕ 

ดานการเงิน (ตอ) 

 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

แหลงที่มีความ
เสี่ยงเกิดจาก

ปจจัย การควบคุมที่มีอยู 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การจัดการความ
เสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

หมาย
เหต ุ

ภายใน ภายนอก ยอมรับ 
ลด/

ควบคุม 
หลกี 
เลี่ยง 

กระจาย/
โอน 

๑ เ ส ถี ย ร ภ า พ ท า ง
การเงินลดลง 

๑. จำนวนนักศึกษา
ลดลงทำใหเงินรายได
ลดลง 

 √ 
 

 

๑ . ก า ร ป รั บ ป รุ ง
ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ
ประชาสั มพั น ธ ให
นั ก ศึ กษ าม า เรียน
มากข้ึน 
๒ . มี ก า ร แ ต ง ตั้ ง
คณะกรรมการจัดทำ
แผนการจัดหารายได 
 

 √   ๑ . ป รั บ ระบ บ การ
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ
ห ลั ก สู ต ร โ ด ย ใช
เทคโนโลยีและกลยุทธ
ในการประชาสัมพันธ
เชิงรุกและการแนะแนว 
๒ . ป ระชาสั มพั น ธ
กลุมเปาหมายใหมเพิ่ม
มากข้ึน  

๓๐ ก.ย. ๒๕๖๕ 
 
๑ . ร อ ง
อธิการบดีฝาย
วิชาการ 
๒. คณะ 
๓. คณะกรรมการ
สื่อสารองคการ 

 
 
 

๒ .  ง บ ป ร ะ ม า ณ
สนับสนุนจากรัฐบาล
ลดลง 

 √ √      ยอมรับ
ค ว า ม
เ สี่ ย ง
เนื่องจาก
เ ป น
ปจจัยที่
ควบ คุม
ไมได 



  
๒๖ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

บส.๒ 

  มหาวิทยาลัยราชภฏัเทพสตรี 

แผนบริหารความเส่ียง ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๕ 

ดานการเงิน (ตอ) 

 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

แหลงที่มีความ
เสี่ยงเกิดจาก

ปจจัย การควบคุมที่มีอยู 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

หมาย
เหต ุ

ภายใน ภายนอก ยอมรับ 
ลด/

ควบคุม 
หลกี 
เลี่ยง 

กระจาย/
โอน 

  ๓.รายไดที่จะเกิดจาก
แผนการจัดหารายไดมี
นอย 

√    √   ๑ . มี แผน โครงการ
จัดหารายไดหนวยงาน
ภายในรวมคิดวางแผน
จัดหารายได โดยใช
บริบทของหนวยงาน
เปนพื้นฐาน 
๒. เปดโอกาสใหนำ
สิ น ท รั พ ย ข อ ง
มหาวิทยาลัยไปลงทุน 
 

 ๓๐ ก.ย. ๒๕๖๕ 
 

๑ .ผู ช ว ย
อธิ การบดี ท่ี
ไดรับมอบหมาย
ให ดู แ ล งาน
จัดหารายได 
๒. คณะ สำนั ก 
ส ถ า บั น 
ส ำ นั ก ง า น
อธิการบด ี
๓ . ส ำนั กงาน
จัดการทรัพยสิน
และรายได 

 

 
 



  
๒๗ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

         บส. ๑ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

แบบการประเมินความเส่ียง 

ดานความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ 

 

 
การดำเนินการ 

 
วัตถุประสงค 

 
ความเสี่ยง 

 
ปจจัยเสี่ยง 

แหลงที่มาของ
ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงจากปจจัยเสี่ยง 

ภายใน ภายนอก โอกาส ผลกระทบ 
คะแนนความเสี่ยง 

(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

การป องกันการเกิด
อัคคีภัย 
 
 

เพื่ อการปองกันการ
เ กิ ด อั ค คี ภั ย เ พื่ อ
ป อ ง กัน การสูญ เสี ย
ท รัพย สิ นที่ เกิ ดจาก
อัคคีภัย 

ก าร เกิ ด อั ค คี ภั ย ใน
มหาวิทยาลัย 

๑. อุปกรณและระบบ
สายไฟฟาภายในอาคาร
ใชงานมานาน  

√ 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

๓ 
 
 
 

 

๕ 
 
 
 

 

๑๕ 
 

 

สูง 
 

 

๑ 
 
 
 
 

 
๒. ไม ไดมีการคำนวณ
โห ลดการใช งาน  ให
เหมาะสมกับเฟสไฟฟา  
 

√ 
 

 ๓ ๕ ๑๕ สูง ๑ 

๓. กระแสไฟฟาขัดของ 
ไมสม่ำเสมอ 

 √ 
 

๓ 
 

๕ 
 

๑๕ 
 

สูง 
 

๑ 
 

                                                                                                                                              

 

 



  
๒๘ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

                   บส.๒ 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

แผนบริหารความเส่ียง ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๕ 

ดานความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ (ตอ) 
 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

แหลงที่มีความ
เสี่ยงเกิดจาก

ปจจัย การควบคุมที่มีอยู 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

หมาย
เหต ุ

ภายใน ภายนอก ยอมรับ 
ลด/

ควบคุม 
หลกี 
เลี่ยง 

กระจาย/
โอน 

๑ การเกิดอัคคีภัยใน
มหาวิทยาลยั 

๑ . อุป กรณ และระบบ
สายไฟฟาภายในอาคารใช
งานมานาน  

√ 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

๑.ประกาศแนวปฏิบัติการ
ประหยั ดพลั งงานของ
มหาวิทยาลัย 
๒. แจงหนวยงานภายใน
ให ระมัดระวั งการใช
เคร่ืองใชไฟฟาและปด
สวิตชไฟเมื่อเลิกใชงาน 
๓.ตรวจเช็คอุปกรณ
ดับเพลิงใหพรอมใชงาน 
๔. จัดอบรมใหความรู
แก บุ คลากรในการ
ปองกันอัคคีภัย 
๕. การตรวจสอบภูมิ
ทั ศน ต นไม ใหญ ให
ปลอดภัยจากการเสียด
สีระหวางสายไฟฟาและ
ตนไมใหญ 

 √   ๑ .ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ
ประเมินความเสี่ยงใน
การเกิดอัคคีภั ยของ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ใ น
ภาพรวม 
๒ . จั ดห าอุ ป กรณ
ปองกันไฟฟาลัดวงจร 
๓. จัดทำแผนการเปลี่ยน
สายไฟฟาจากอาคารท่ี
มีการใชงานมานาน 
๔. จัดอบรมใหความรู
การปองกันอัคคีภัย
และฝกซอมการหนีภัย
ภายในอาคารใหกับ
บุคลากร 

๓๐ ก.ย. ๒๕๖๕ 
 

๑.รองอธิการบดี
ฝายบริหารฯ 
๒.  สำนักงาน
อธิการบด ี
๓. กองกลาง 

 



  
๒๙ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

                   บส.๒ 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

แผนบริหารความเส่ียง ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๕ 

ดานความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ (ตอ) 
 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

แหลงที่มีความ
เสี่ยงเกิดจาก

ปจจัย การควบคุมที่มีอยู 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

หมาย
เหต ุ

ภายใน ภายนอก ยอมรับ 
ลด/

ควบคุม 
หลกี 
เลี่ยง 

กระจาย/
โอน 

  ๒ . ไม ได มี ก ารคำน วณ
โห ล ด ก า ร ใช ง า น  ให
เหมาะสมกับเฟสไฟฟา 

√ 
 

   √   ๑. ใหมีการคำนวณโหลด
การใชงานแยกตามอาคาร 
๒. กำหนดมาตรการการใช
ไฟฟาแตละอาคาร 

๓๐ ก.ย. ๒๕๖๕ 
 

๑.รองอธิการบดี
ฝายบริหารฯ 
๒.  สำนักงาน
อธิการบด ี
๓. กองกลาง 
๔. คณะกรรมการ
พ ลั ง ง า น ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

 

๓. กระแสไฟฟาขัดของ 
ไมสม่ำเสมอ 

 √ 
 

√    จัดหาพลงังานทดแทน
ไดแก  โซลาเซลล 

          

 

 

 

 

 



  
๓๐ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

                   บส. ๑ 

มหาวิทยาลัยราชภฏัเทพสตรี 

แบบการประเมินความเส่ียง 

ดานความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ (ตอ) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
การดำเนินการ 

 
วัตถุประสงค 

 
ความเสี่ยง 

 
ปจจัยเสี่ยง 

แหลงที่มาของ
ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงจากปจจัยเสี่ยง 

ภายใน ภายนอก โอกาส ผลกระทบ 
คะแนนความเสี่ยง 

(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

๑. การปองกันการแพร
ระบาดเชื้อไวรัสโคโรนา 
๒๐๑๙ (COVID-19) 

เพื่อปองกันการแพร
ระบาดของเชื้อไวรัสโคโร
นา ๒๐๑๙ (COVID-19) 

บุคลากรอาจติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 
(COVID-19) 

นั ก ศึ ก ษ า  ห รื อ
บุคคลภายนอก ที่มาใช
บริการอาจนำเชื้อไวรัส
โคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-
19) ม า สู บุ ค ล า ก ร ผู
ใหบริการ 

√  
 
 

 

๓ ๕ ๑๕ สูง ๒ 



  
๓๑ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

                                       บส.๒ 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

แผนบริหารความเส่ียง ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๕ 

ดานความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ (ตอ) 
 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

แหลงที่มีความ
เสี่ยงเกิดจาก

ปจจัย การควบคุมที่มีอยู 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

หมาย
เหต ุ

ภายใน ภายนอก ยอมรับ 
ลด/

ควบคุม 
หลกี 
เลี่ยง 

กระจาย/
โอน 

๑ บุคลากรอาจติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 
(COVID-19) 

นั ก ศึ ก ษ า  ห รื อ
บุคคลภายนอก ที่มา
ใชบริการอาจนำเชื้อ
โรคม าสู บุ ค ล ากรผู
ใหบริการ 

√  ๑. มหาวิทยาลัยออก
มาตรกรปองกันโดย
ออกประกาศแน ว
ปฏิบัติ 
๒ .  จั ด ห า เ จ ล 
แอลกอฮอล เพื่ อใช
ล า ง มื อ  มี เค ร่ื อ ง
ตรวจวัดอุณภูมิ   
๓ . จั ด ท ำ ร ะ บ บ
ลงทะเบี ยนไทยชนะ
สำหรับบุคคลภายนอก
ที่เขามาใชบริการ 
๔. ทำความสะอาด
อาคารและบริเวณดวย
น้ำยาฆาเชื้อ 

 √   ๑. ใหบริการนักศึกษา
และบุคลากรภายนอก
โ ด ย ป ฏิ บั ติ ต า ม
ม า ต ร ก า ร ที่
มหาวิทยาลัยกำหนด
อยางเครงครัด 
 ๒ . ส ง เ ส ริ ม ก า ร
ให บ ริ ก า ร ใช ระบ บ
ออนไลนใหมากที่สุด 

๓๐ ก.ย. ๒๕๖๕ 
 

๑ .  ร อ ง
อธิการบดีฝาย
บริหารฯ        
๒. คณะ สำนัก 
ส ถ าบั น แ ล ะ
ส ำ นั ก ง า น
อธิการบด ี
๓. กองกลาง 
๔. คณะทำงาน
ด ำ เนิ น ก า ร
กำหนดมาตรการ
ปองกันการติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 
๒๐๑๙  (COVID-
19) 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
- คำสั่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

- แบบการประเมินความเสี่ยง พรอมคำอธิบาย 
      - ภาพการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

 

 

 

 

 

 



  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

หนวยงาน..........................(๑)................................................. 
แบบการประเมินความเสี่ยง   (๒) 

ดาน.........................(๓)............................................. 
 

(๔) 
การดำเนินการ 

(๕) 
วัตถุประสงค 

(๖) 
ความเสี่ยง 

(๗) 
ปจจัยเสี่ยง 

(๘) 
แหลงท่ีมาความ

เสี่ยงเกิดจากปจจัย  
การประเมินความเสี่ยง (๙) 

ภายใน ภายนอก โอกาส ผลกระทบ 
คะแนนความเสี่ยง 

(โอกาส x ผลกระทบ) 
*ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
           
           
           
           
           

 

        ลายมือช่ือ.......................(๑๐).................................................... 
                                                                                                                                  ตำแหนง.................... (๑๑).................................................... 

        วันท่ี..............  เดือน.......................... พ.ศ. .............  

 

 

 

 

 

แบบ บส.๑ 

หมายเหตุ *ระดับความเสี่ยง 

                   ผลคูณ                          ระดับความเสี่ยง 

                 ๑๗ – ๒๕                                สูงมาก 

                 ๑๐ – ๑๖                                 สูง 

                   ๔ – ๖                                ปานกลาง 

                   ๑ – ๓                                   ต่ำ 

    ลำดับความเสี่ยงใหดูจากระดับความเสี่ยง ถาระดับความเสี่ยง

สูงมาก ใหจัดเปนลำดับ  ๑ กรณีท่ี ระดับความเสี่ยง อยูในระดับ

เดียวกัน เชน สูงมาก ใหพิจารณาจากผลคูณท่ีมีสูงกวาเปนลำดับ 

๑ แตถาผลคูณเทากัน ใหพิจารณาจากผลกระทบวา ตัวใดสูงกวา

ใหเลือกเปนลำดับแรก 

 

 



  

คำอธิบายแบบการประเมินความเส่ียง (แบบ บส. ๑ ) 
๑. ชื่อหนวยงาน ไดแก มหาวิทยาลัย/คณะ/สำนัก/สถาบัน 
๒. ชื่อแบบ : แบบการประเมินความเสี่ยง 
๓. ชื่อดาน 

   ระบุความเสี่ยงจาก ๖  ดาน ดังนี ้
๓.๑ ความเสี่ยงดานยุทธศาสตรหรือกลยุทธ (Strategic Risk) " S " 
๓.๒ ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน/ปฏิบัติการ (Operational Risk) " O "  
๓.๓ ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) " F " 
๓.๔ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance Risk) " C " 
๓.๕ ความเสี่ยงดานชื่อเสียง (Reputation Risk) " R "  
๓.๖ ความเสี่ยงดานปลอดภัยจากอันตรายและภัยภิบัติ (Hazard and Disaster Risk) " H " 

๔. การดำเนินการ 

     ระบกุารดำเนินการ/กิจกรรม/ประเด็น ท่ีทำใหเกิดความเสี่ยง 

๕. วัตถุประสงค 
     ระบุวัตถุประสงคของการดำเนินการ 

๖. ความเสี่ยง 
    ระบุความเสี่ยงจากเหตุการณ หรือการกระทำท่ีอาจจะเกิดข้ึน และมีผลทำใหองคกรเสียหาย       

หรือไมสามารถบรรลุวัตถุประสงค/เปาหมายท่ีกำหนด 
๗. ปจจัยเสี่ยง 
     ระบุปจจัยเสี่ยง ท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง 
๘. แหลงท่ีมาของปจจัยเสี่ยง  
    ใหกาเครื่องหมาย  ในชอง เพ่ือระบุวาเปนปจจัยภายในหรือภายนอก 
๙. การประเมินความเสี่ยง  

     พิจารณาวาแตละปจจัยเสี่ยงนั้นมีโอกาสท่ีจะเกิดมากนอยเพียงใด หากเกิดแลวสงผลกระทบ    
ตอความรุนแรงเพียงใด โดยมีการกำหนดเกณฑประเมินความเสี่ยงท้ังโอกาสและผลกระทบใหชัดเจน 
 ๑๐. ระบุชื่อผูรายงาน  

๑๑. ระบุตำแหนงและวัน เดือน ป ท่ีรายงาน 

 

 

 

 

 

 

 



  

หนวยงาน.........................(๑).................................................. 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  (๒)   

ดาน........................(๓).............................................. 

 
(๔) 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

(๕) 
ความ
เสี่ยง 

(๖)
ปจจัย
เสี่ยง 

(๗) 
แหลงที่มาความ

เสี่ยงเกิดจากปจจยั  

(๘) 
การควบคุมที่มี

อยู 
วิธีการจัดการความเสีย่ง (๙) 

(๑๐) 
การจัดการความ

เสี่ยง 

(๑๑) 
กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(๑๒) 
หมาย
เหต ุ

ภายใน ภายนอก การ
ยอมรับ 

 

การลด/
ควบคุม 

 

การ
หลีกเลี่ยง 

 

การกระจาย/
โอน 

 

             
 
 
 
 
 
 
 

 

ลายมือช่ือ.......................(๑๓).................................................... 
                                                                                                                       ตำแหนง..................(๑๔)....................................................... 

วันท่ี..............  เดือน.......................... พ.ศ. ............. 
 
 
 

แบบ บส.๒ 

กรณี : เลือก Take  ไมตองใสกิจกรรมการจัดการความเสี่ยง แตตองอธิบายเหตผุลในการรับความเสีย่ง ในชอง หมายเหตุ 

กรณี : เลือก Treat , Terminate , Transter ตองอธิบายกิจกรรม ข้ันตอน และกระบวนการท่ีใชในชองการจัดการความเสี่ยง 



  

แผนการบริหารความเส่ียง (แบบ บส. ๒) 
 ๑. ชื่อหนวยงาน ไดแก มหาวิทยาลัย/คณะ/สำนัก/สถาบัน 

๒. ชื่อแบบ : แผนบริหารความเสี่ยง    
๓. ชื่อดาน : ระบุความเสี่ยงจาก ๖ ดาน ดังนี้ 

๓.๑ ความเสี่ยงดานยุทธศาสตรหรือกลยุทธ (Strategic Risk) " S " 
๓.๒ ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน/ปฏิบัติงาน (Operational Risk) " O " 
๓.๓ ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) " F "   
๓.๔ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance Risk) " C " 
๓.๕ ความเสี่ยงดานชื่อเสียง (Reputation Risk) " R " 
๓.๖ ความเสี่ยงดานความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ  
      (Hazard and Disaster Risk) " H " 

 ๔. ลำดับความเสี่ยง 
  ระบุลำดับความเสี่ยง ใหนำขอมูลจากแบบประเมินความเสี่ยงในชองลำดับความเสี่ยงมาก
เรียงตามลำดับกอนหลัง ซ่ึงหากหนวยงานมีขอจำกัดดานทรัพยากร (เชน คน เงิน เวลา) อาจเลือก
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเฉพาะระดับท่ีมีความเสี่ยงสูงมากและสูงกอน 
 ๕. ความเสี่ยง  
  ระบุความเสี่ยง ตามคอลัมน (๖) ของแบบการประเมินความเสี่ยง 
 ๖. ปจจัยเสี่ยง  
  ระบุปจจัยเสี่ยง  ตามคอลัมน (๗) ของแบบการประเมินความเสี่ยง 

๗. แหลงท่ีมาของปจจัยเสี่ยง 
 ระบุแหลงท่ีมาของปจจัยเสี่ยง  ตามคอลัมน (๘) ของแบบการประเมินความเสี่ยง 

๘. การควบคุมท่ีมีอยู 
 ระบุการควบคุมท่ีมีอยู โดยใชการควบคุมภายในหรือการจัดการท่ีมีอยู โดยใชมาตรการ/ 
กิจกรรม/การดำเนินการ/อ่ืนๆ ท่ีมีอยู 
 ๙. วิธีการจัดการความเสี่ยง 
  ๙.๑ การยอมรับ (Take) 
  ๙.๒ การลด/ควบคุม (Treat) 
  ๙.๓ การหลีกเลี่ยง (Terminate) 
  ๙.๔ การกระจาย/โอน (Transter) 
 ๑๐. การจัดการความเสี่ยง 
  ระบุการจัดการความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางหรือวิธีการทีจะทำใหระดับความเสี่ยงลดลง 
 ๑๑. กำหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ 
   ระบุวันเดือนปท่ีแลวเสร็จ และผูรับผิดชอบดำเนินการ 
  ๑๒. หมายเหตุ 
 ๑๓. ระบุชื่อผูรายงาน  

๑๔. พรอมระบุตำแหนงและวัน เดือน ป ท่ีรายงาน 



  

.....................ช่ือหนวยงาน.....(๑)..................... 
รายงานการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ......(๒)................. 

ดาน…………(๓)………………………… 
 

              

 การ
ดำเนินการ/
วัตถุประสงค 

(๔) 

 ความ
เสี่ยง  
(๕) 

 ปจจัย
เสี่ยง  
(๖) 

แหลงที่มาของ
ปจจัยเสีย่ง  

(๗) 

การ
จัดการ
ความ
เสี่ยง  
(๘) 

กำหนด
เสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
(๙) 

* ผลการ
ดำเนินงาน 

(๑๐) 

การประเมินความเสี่ยงจากปจจยัเสี่ยง  
(๑๑) 

วิธีการตดิตามผล
และเสนอ
ขอคิดเห็น 

(๑๒) 

ปญหา 
อุปสรรค 
(๑๓) 

หมายเหต ุ
(๑๔) 

ภายใน ภายนอก 

โอกาส 
 

แผน/
(ผล) 

ผลกระทบ 
 

แผน/
(ผล) 

ผลคูณ
โอกาสและ
ผลกระทบ 
แผน/(ผล) 

ระดับความ
เสี่ยง 

แผน/(ผล) 

    

                              

                              

               

               

                              

               

                              

                              

                              

หมายเหต ุ  * ผลการดำเนินงาน 
        

                             
...............................(๑๕)........................................... 

      ★ ดำเนินการแลวเสร็จตามกำหนด         0 อยูระหวางดำเนินการ 
  

                                 
(............................................................................) 

                 ดำเนินการแลวเสร็จลาชากวากำหนด     ×  ยังไมไดดำเนินการ            ตำแหนง   .....................................(๑๖)....................                                                                                                                                                                  

               วันที่............เดือน..................พ.ศ.............. 



  

   แบบรายงานการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบรหิารความเส่ียง ประจำปงบประมาณ.......
           
๑.  ชื่อหนวยงาน  ไดแก  มหาวิทยาลัย/คณะ/สำนัก/สถาบัน 
     

๒.  ชื่อแบบ : รายงานการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  ประจำปงบประมาณ........ 
 

๓.  ชื่อดาน         
  ระบุความเสี่ยงจาก ๖ ดาน ดังนี้       
 ๓.๑ ความเสี่ยงดานยุทธศาสตรหรือกลยุทธ (Strategic Risk) " S "   
 ๓.๒ ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน/ปฏิบัติงาน (Operational Risk) " O "   

๓.๓ ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) " F "     
 ๓.๔ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance Risk) " C "  
 ๓.๕ ความเสี่ยงดานชื่อเสียง (Reputation Risk) " R "    
 ๓.๖ ความเสี่ยงดานความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ (Hazard and Disaster Risk) " H" 
 

๔. การดำเนินการ/วัตถุประสงค        
 ระบุดำเนินการ/วัตถุประสงค ตามคอลัมน (๔) และ (๕) ของแบบการประเมินความเสี่ยง   
 

๕. ความเสี่ยง          
ระบุความเสี่ยง ตามคอลัมน (๕) ของแผนบริหารความเสี่ยง     

 

๖. ปจจัยเสี่ยง         
ระบุปจจัยเสี่ยง ตามคอลัมน (๖) จากแผนบริหารความเสี่ยง      

 

๗. แหลงท่ีมาของปจจัยเสี่ยง        
 ระบุแหลงท่ีมาของปจจัยเสี่ยง ตามคอลัมน (๗) ของแผนบริหารความเสี่ยง   
 

๘. การจัดการความเสี่ยง          
ระบุการจัดการความเสี่ยง ตามคอลัมน (๘) แผนบริหารความเสี่ยง      

 

๙. กำหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ        
 ระบุกำหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบในการดำเนินการ ตามคอลัมน (๙) ของแผนบริหารความเสี่ยง  
 

๑๐. ผลการดำเนินงาน          
ระบุ ผลการดำเนินงานวา ดำเนินการแลวเสร็จตามกำหนด หรือดำเนินการแลวแตเสร็จ ลาชา

กวากำหนดหรืออยูระหวางดำเนินการ หรือยังไมไดดำเนินการ โดยใชสัญลักษณตามท่ีกำหนดไว  ดังนี้ 

★ ดำเนินการแลวเสร็จตามกำหนด      

✓ ดำเนินการแลว เสร็จลาชากวากำหนด               
O  อยูระหวางดำเนินการ                
X  ยังไมไดดำเนินการ        



  

๑๑. การประเมินความเสี่ยงจากปจจัยเสี่ยง         
ระบุการประเมินความเสี่ยงจากปจจัยเสี่ยง  ใหเปรียบเทียบคาคะแนนของแผนกับผล  โดยใน

สวนของแผน ใหใชคาการประเมินความเสี่ยงตามคอลัมน (๑๑) ของแบบการประเมินความเสี่ยง และ
ในสวนของผล ใหใชคาการประเมินความเสี่ยงหลังจากมีการจัดการความเสี่ยงแลว ซ่ึงตองใสคาการ
ประเมินความเสี่ยงในชองโอกาส ผลกระทบ คะแนนความเสี่ยง และระดับความเสี่ยง เพ่ือใหเห็นถึง
ผลการเปรียบเทียบคาการประเมินความเสี่ยงจากปจจัยเสี่ยงท้ังกอนและหลังการจัดการความเสี่ยง 
 

๑๒. วธิีการติดตาม เสนอขอคิดเห็น       
 ระบุวิธีการติดตามผล และเสอขอคิดเห็น ในการดำเนินงานใหสอดคลองกับผลการดำเนินงาน 
 

๑๓. ปญหาอุปสรรค          
ระบุปญหาอุปสรรคในการดำเนินงานใหสอดคลองกับผลการดำเนินงาน   

 

๑๔. หมายเหต ุ          
ระบุเหตุผลหรือคำอธิบายเพ่ิมเติม (ถามี)       

 

๑๕. ระบุชื่อผูรายงาน           
 

๑๖. ระบุตำแหนงและวัน เดือน ป ท่ีรายงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

ภาพการประชุมผานส่ืออิเล็กทรอนิกส ผานโปรแกรม Google Meet 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


