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จัดทำโดย 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร ี



 
คำนำ 

  
 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีไดดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด ตามมาตรา ๗๙  ของพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
การคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ และอาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๑๘(๑๔) แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗ ตามมาตรา ๒๑ วรรคสอง แหงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.๒๕๖๔ และ  
ตามขอ ๔ ของขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี วาดวยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเทพสตรี พ.ศ. ๒๕๖๔ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๖๔ โดยสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี
ในการประชุมครั้งท่ี ๗/๒๕๖๔ เม่ือวันท่ี ๑๖ กรกฎาคม ๒๕๖๔ ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี มีหนาท่ีสำคัญ คือ จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ติดตามประเมินผล
การบริหารความเสี่ยง จัดทำรายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและพิจารณา ทบทวน แผนบริหาร
ความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีจึงใหความสำคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและนำมาเปน 
สวนหนึ่งในการดำเนินงานตามพันธกิจ และเชื่อมโยงกับงานประกันคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง โดยได
ใหความหมายของความเสี่ยงวาเหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึน และเกิดผลกระทบกับมหาวิทยาลัย คณะกรรมการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  จึงไดจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือมหาวิทยาลัยจะไดดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตอไป 

 
 
 
 

      คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

             มหาวิทยาลัยราชภฏัเทพสตรี 
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สารบัญ 

 หนา 

คำนำ  

บทสรุปผูบริหาร  

สวนท่ี  ๑  บทนำ  
             -  หลักการและเหตุผล ๑ 
             -  ข้ันตอนการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร ี ๒ 
สวนท่ี  ๒  กระบวนการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง    
             -  หลักการคิดในการบริหารความเสี่ยง ๓ 
             -  ความแตกตางระหวางความเสี่ยง (Risk) กับ ปญหา (Problem) ๓ 
             -  ประเภทของความเสี่ยง  (Risk Category) ๔ 
สวนท่ี  ๓  แผนบริหารจัดการความเส่ียงมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  
            -  ข้ันตอนการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร ี ๗ 
            -  นโยบายแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร ี ๘ 
           -  หลักเกณฑการใหคะแนนโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณและผลกระทบของความเสี่ยง ๑๐ 
           -  แบบการประเมินความเสี่ยง ดานความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ ๑๑ 
ภาคผนวก  
  
 



บทสรุปผูบริหาร 
  

 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ กำหนดใหหนวยงานของรัฐตอง
จัดให มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบกับ
พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.๒๕๖๒ มาตรา ๑๙ วรรคสอง สถาบันอุดมศึกษาตองจัดใหมีระบบ
ควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพ ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีจึงมีหนาท่ีใน
การจัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด  สภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี เม่ือ
วันท่ี ๑๖ กรกฎาคม ๒๕๖๔ กำหนดหนาท่ีสำคัญ คือ จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ติดตามประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยงจัดทำรายงานผลตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงและพิจารณาทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ไดจัดทำแผนบริหารจัดการ    
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ โดยพิจารณาประเภทความเสี่ยง ๖ ดาน 
คือ ๑.ความเสี่ยงดานยุทธศาสตรหรือกลยุทธ  ๒.ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน/ปฏิบัติการ  ๓.ความเสี่ยงดาน
การเงิน ๔.ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ๕.ความเสี่ยงดานชื่อเสียง และ ๖.ความเสี่ยงดานความ
ปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ  จากการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีสวนราชการภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เทพสตรีไดเสนอมาแลวนั้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ไดพิจารณาเพ่ือสังเคราะหความเสี่ยง ปจจัย
เสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงแลว พบวา มีความเสี่ยงท่ีจะตองทำแผนบริหารความเสี่ยง ปจจัยความเสี่ยง 
และการจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ เปนดังนี้  
 

 

ดานความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ 

ลำดับ ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง การจัดการความเส่ียง 
๑ การเกิดอัคคีภัยในมหาวิทยาลัย ๑. การแสไฟฟาขัดของไม

สม่ำเสมอ 
ป ร ะ ส า น ง า น ห น ว ย ง า น
ภายนอกเพ่ือเขามาตรวจสอบ
ระบบไฟฟ าและอุปกรณ ท่ี
เก่ียวของ 

๒ .อุ ป ก รณ ถั ง ดั บ เพ ลิ ง
เสื่อมสภาพกอนกำหนด 

ประสานหนวยงานภายนอกมา
ตรวจสอบถังดับเพลิงใหพรอม
ใชงาน 

๓ .  จ ำ น ว น ค รั้ ง ก า ร
ตรวจสอบอุปกรณสัญญาณ
เ ตื อ น ภั ย แ ล ะ ร ะ บ บ 
น้ำดับเพลิงนอย 

เพ่ิมความถ่ีการตรวจสอบระบบ
น้ำดับเพลิงตามระยะเวลาและ
ต รวจสอบ ระบ บ สั ญ ญ าณ 
เตือนภัย 

๒ ค ว าม ป ล อ ด ภั ย ใน ชี วิ ต แ ล ะ
ท รั พ ย สิ น ข อ งนั ก ศึ ก ษ าแ ล ะ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี
บุ ค ค ล ภ าย น อ ก ติ ด ต อ
ราชการจำนวนมากและ
หลากหลาย 

ยกระดับระบบการรักษาความ
ปลอดภัยใหสูงข้ึน 

  



ข 
 
  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี จึงไดเสนอแผนบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงตอสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ในการประชุมครั้งท่ี ๕/๒๕๖๖ วันท่ี ๑๙ พฤษภาคม ๒๕๖๖ 

พิจารณาอนุมัติ เพ่ือมหาวิทยาลัยจะไดดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยในปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๖ ตอไป 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร ี



  ๑ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๖ 

สวนท่ี  ๑ 
บทนำ 

  
หลักการและเหตุผล 
 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เปนสวนหนึ่งของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย การนำ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใชในมหาวิทยาลัยจะชวยเปนหลักประกันการดำเนินการตาง ๆ ขององคกร
ใหเปนไปตามเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีวางไว เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเปนการทำนายอนาคตอยาง
มีเหตุ มีผล มีหลักการและหาทางลดหรือปองกันความเสียหายในการทำงานแตละข้ันตอนไวลวงหนา หรือใน
กรณีท่ีพบกับเหตุการณท่ีไมคาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยหรือหากเกิดความเสียหายข้ึน ก็จะเปน
ความเสียหายท่ีนอยลง เพราะไดมีการเตรียมการไวลวงหนา ดังนั้นการดำเนินการบริหารความเสี่ยงควบคูกับ
การทำงานจะชวยใหงานท่ีปฏิบัติอยูเปนไปตามเปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว และปองกันโอกาสท่ี
จะเกิดความเสี่ยงรวมถึงปญหากับสิ่งที่จะเปนอุปสรรคตอการดำเนินงาน ทั้งยังเปนเครื่องมือในการบริหาร 
และควบคุมปจจัย กิจกรรม และกระบวนการการดำเนินงานที ่อาจเปนมูลเหตุของความเสียหายของ
มหาวิทยาลัย สงผลใหมหาวิทยาลัยสามารถปองกัน หรือบรรเทาความรุนแรง มีแผนสำรองในภาวะฉุกเฉิน 
ใหเกิดความมั่นใจวาระบบตาง ๆ มีความพรอม มีการปรับปรุงอยางตอเนื่องทันตอการเปลี่ยนแปลง และทำ
ใหมหาวิทยาลัยดำเนินการเปนไปตามแผนยุทธศาสตรท่ีไดกำหนดไว 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  ไดดำเนินการเพื่อใหการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเทพสตรี เปนไปตามมาตรา  ๒๑ แหงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.๒๕๖๒  และมาตรา  ๗๙  
แหงพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑  จึงไดมีการแตงตั ้งคณะกรรมการบริหาร    
ความเสี ่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  โดยอาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๑๘(๑๔) แหง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗ ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี วาดวยคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี พ.ศ. ๒๕๖๔ และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ.๒๕๖๔   โดยคณะกรรมการมีหนาที่ตามขอ ๖ ของขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี วาดวยคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี พ.ศ.๒๕๖๔  โดยมีหนาท่ีดังนี้ 

๑. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
๒. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๓. จัดทำรายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
๔. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  ใหความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง จึงไดจัดทำโดยใหหนวยงาน

ภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของหนวยงาน  เพ่ือเปนเครื่องมือในการ
บริหารและควบคุมปจจัย  กิจกรรม และกระบวนการดำเนินงานรวมทั ้งเพื ่อลดสาเหตุ และโอกาสท่ี
มหาวิทยาลัยจะเกิดความเสียหายในที่มีระดับความเสี่ยงและขนาดความเสียหายที่ยอมรับไดและควบคุมได 
โดยมีการตรวจสอบอยางเปนระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมายของมหาวิทยาลัยเปนสำคัญใน
ขณะเดียวกันไดเล็งเห็นวาผูบริหารยุคใหมจำเปนตองปรับเปลี่ยนบทบาทการบริหารจัดการใหทันกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เพิ่มขึ้นทุกวัน  ผูบริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัยจึงจำเปนตองมีความรูในเรื่องการ
บริหารความเสี่ยงควบคูไปกับการจัดวางระบบการควบคุมภายในท่ีดี 



  ๒ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๖ 

ข้ันตอนการจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
เพ่ือใหเกิดการมีสวนรวมในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

จึงไดมีการจัดทำโครงสรางการบริหารความเสี่ยง ซึ่งถือวามีความสำคัญมากในการจัดทำแผนบริหารความ
เสี่ยงของมหาวิทยาลัย  เนื่องมาจากในการทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตองมีผูเกี ่ยวของทั้งในระดับ
หนวยงาน คณะ/สำนัก/สถาบัน ระดับมหาวิทยาลัย และระดับนโยบาย เพื่อใหเกิดการแบงหนาที่ความ
รับผิดชอบ รวมถึงบทบาทหนาท่ีของแตละองคประกอบใหมีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น และการเชื่อมโยงการ
ทำงานของแตละคณะ/สำนัก/สถาบัน โดยมีข้ันตอนการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเทพสตรี ประกอบไปดวย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ ๑  โครงสรางการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

๑. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประจำหนวยงาน

ดำเนินการกล่ันกรองรายงานแผนการบริหาร 

ความเส่ียงประจำหนวยงาน 

๒. คณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารจัดการ

ความเส่ียงมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีดำเนินการ

กล่ันกรองรายงานแผนการบริหารความเส่ียง 

ระดับมหาวิทยาลัย 

๔. สภามหาวิทยาลัย พิจารณาใหความเห็นชอบ   

แผนบริหารจัดการความเส่ียง 

๓. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีดำเนินการพิจารณา

กล่ันกรองรายงานแผนบริหารจัดการความเส่ียง     

ระดับมหาวิทยาลัย 



  ๓ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๖ 

สวนท่ี  ๒ 
กระบวนการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

กระบวนการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖  มหาว ิทยาล ัยได ให หน วยงานระด ับคณะ สำน ัก สถาบ ัน จำนวน ๑๐ หน วยงาน  
ส งแผนบร ิหารความเส ี ่ยงประจำป ของหน วยงานมาท ี ่กองนโยบายและแผน และกองนโยบาย 
และแผนรวบรวมแผนบริหารความเสี่ยงของหนวยงานนำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและ
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  ในการทำแผนบริหารความเสี ่ยงของหนวยงานแตละดาน จะตอง
วิเคราะหโอกาส ผลกระทบ โดยใชวิธีระดมความคิดเห็นจากบุคลากรของหนวยงาน และตองดูองคประกอบ
ปจจัยภายใน ปจจัยภายนอกดวย ซึ่งบางครั้งแยกไมออกวาเปนปญหา หรือความเสี่ยง  และความเสี่ยงของ
หนวยงานอาจไมใช ความเส ี ่ยงของมหาว ิทยาล ัย และทำร างแผนบริหารจ ัดการความเสี ่ยงเสนอ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยพิจารณา 

 
หลักการคิดในการบริหารความเส่ียง 
การใหความหมายของความเสี่ยง จะมีความแตกตางกันระหวางความเส่ียง กับปญหา ประเภทของ

ความเสี่ยง  โดยจะใชขอมูลอางอิงจากหนังสือ “การบริหารความเสี่ยงของสถาบันอุดมศึกษา” สถาบันคลัง

สมองของชาติ มูลนิธิสงเสริมทบวงมหาวิทยาลัย (ผูชวยศาสตราจารยประเสริฐ  อัครประถมพงศ) ดังนี้ 

ความเสี่ยง (Risk)  คือ เหตุการณในอนาคต ที่มีความไมแนนอน (Uncertain) มีโอกาสเกิดข้ึน 

หรือไมเกิดขึ ้นก็ได  (Probability/Likelihood) ซึ ่งหากเกิดขึ ้นแลวจะสงผลกระทบเชิงลบ (Impact/ 

Consequence)  กอใหเกิดความสูญเสีย เสียหาย ลมเหลว ตอการบรรลุตามวัตถุประสงค (Objectives)  

และเปาหมาย (Target)  ท่ีกำหนดไว 

        ความเส่ียง (Risk)  =     โอกาสเกิด (Probability / Likelihood) 

                                               X  ผลกระทบ (Impact / Consequence) 
 

 ความแตกตางระหวางความเส่ียง (Risk) กับ ปญหา (Problem) 

 

รายการ ปญหา (Problem) ความเส่ียง (Risk) 
นิยาม (ความหมาย) ชองวาง (Gap) ระหวางสิ่งท่ีเปนอยูกับสิ่ง

ท่ีตองการจะเปน / คาดหวัง 
 

เหตุการณในอนาคต ท่ีมีความไมแนนอน 
(uncertain) มีโอกาสเกิดข้ึน หรือไม
เกิดข้ึนก็ได (Probability /Likelihood) 
ซ่ึงหากเกิดข้ึนแลวจะสงผลกระทบเชิง
ลบ (Impact /Consequence) 
กอใหเกิดความสูญเสีย เสียหายลมเหลว 
ตอการบรรลุตามวัตถุประสงค 
(Objectives) และเปาหมาย (Target) 
ท่ีกำหนดไว 



  ๔ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๖ 

รายการ ปญหา (Problem) ความเส่ียง (Risk) 
เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ
ลักษณะตามกรอบ
เวลา (ปจจุบัน) และ 
ตามนิยาม (โอกาส 
เกิดเหตุการณ และ 
ผลกระทบ) 

   ๑. เกิดเหตุการณ อยูในปจจุบัน (โอกาส
เกิด ๑๐๐%) 
   ๒. ไดรับผลกระทบเชิงลบ เกิดความ
สูญเสีย ความเสียหาย แลวในปจจุบัน 

   ๑. ยังไมเกิดเหตุการณขึ้นในปจจุบัน 
หรือ อาจเคยเกิดขึ้นมาแลวในอดีต (แต
ปจจุบันยังไมมีเหตุการณเกิดข้ึน) 
   ๒. มีความไมแน นอน อาจเกิดข้ึน 
หรือไม เกิดข้ึนก็ไดในอนาคต 
   ๓. ยังไมไดรับผลกระทบเชิงลบ ยังไม
เกิดความสูญเสีย / เสียหายในปจจุบัน 

การบริหารจดัการ/ 
ตอบสนอง 

บริหารจัดการเชิงรับ (แกไขปญหา) 
 ๑ .  ใ ช  ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ก  ไ ข ป  ญ ห า 
(Problem Solving) ผานกลไกการบริหาร
จัดการองคกรตามสายการบังคับบัญชาท่ีมี
อำนาจหน  าท ี ่ ความร ับผ ิดชอบตาม
โครงสรางองคกร โดยขึ้นอยูกับลักษณะ
ของปญหา และระดับความรุนแรงของ
ปญหา 
  ๒. จัดการที ่รากสาเหตุ (Root Cause) 
ของปญหา 
  ๓. สามารถดำเนินการจัดการและแกไข
ปญหาไดโดยทันที 

   ๑. บร ิหารจ ัดการเช ิงร ุก (ป องกัน 
เตรียมพรอมรับมือ 
   ๒. ใชกระบวนการบริหารความเสี ่ยง 
(Risk Management) 
   ๓ สามารถดำเนินการจัดการ กำกับ
ดูแล มีระบบควบคุมภายในท่ีดี ตอปจจัย
เสี ่ยง (Risk Factor) สาเหตุเสี ่ยง (Risk 
Cause) ท ี ่ ส ำ ค ั ญ  ร ว ม ถ ึ ง ร ะ บ บ 
ตอบสนองที ่ด ี ที ่ม ีประสิทธิภาพ เม่ือ
ความเสี่ยงเกิดขึ้น เพื่อลดความเสี่ยงให
อยูในระดับที่สามารถรับมือไดยอมรับได 
(เนื่องจากความเสี่ยงอาจเกิดขึ้นหรือไม
เกิดขึ้นก็ได ดังนั้น จึงควรวิเคราะห และ
พิจารณาการจัดการอยางเหมาะสมและ
เพียงพอ เพื่อไมเปนการใชทรัพยากรท่ี
ขาดประสิทธิภาพมากเกินความจำเปน) 

 

      ประเภทของความเส่ียง  (Risk Category) 

                 ประเภทความเสี่ยง  (Risk Category)  โดยท่ัวไปนิยมจัดเปน ๔ ประเภท หรือ ๖ ประเภท 

ไดแก 

ประเภทความเส่ียง รายละเอียด (ตัวอยาง) 
๑.  ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร 
หรือ กลยุทธของสถาบัน 
(Strategic Risk) “S” 
 

๑. เป นความเส ี ่ยงที ่หากเก ิดข ึ ้นแล วจะส งผลกระทบเช ิงลบตอ
ความสามารถในการบรรลุวิสัยทัศน เปาหมายทางยุทธศาสตรของ
องคกร สวนงาน หรือ หนวยงาน ทำใหบั่นทอนความสำเร็จหรือไม
บรรลุผลสำเร็จตามท่ีมุงหวัง 
  ๒. เป นความเส ี ่ยงเน ื ่องจากการเปล ี ่ยนแปลงของสถานการณ 
เหตุการณภายนอก 
   ๓. เปนความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจเชิงกลยุทธ คลาดเคลื่อน 
ลาชาหรือนำการตัดสินใจนั้นมาใชอยางไมถูกตอง 



  ๕ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๖ 

ประเภทความเส่ียง รายละเอียด (ตัวอยาง) 
 ตัวอยางความเส่ียง 

   ๑) ความสามารถองคกร / การปรับตัว...ไมทันการเปลี ่ยนแปลง 
(ท้ังในมิตคุิณภาพ และมิติระยะเวลา/ความรวดเร็ว) 
   ๒) ความลาชาในการตัดสินใจเชิงนโยบาย / โครงการยุทธศาสตร 
สงผลใหทั ้งหลักสูตร การเรียนรู  การประเมิน ไมตอบสนองความ
ตองการผูใชบัณฑิตในอนาคต 

๒.  ความเสีย่งดานการ
ดำเนินงาน / ปฏิบัติการ 
(Operational Risk) 
“O” 

   ๑. เปนความเสี่ยงที่หากเกิดขึ้นแลวจะสงผลกระทบเชิงลบตอการ
ดำเนินงานตามภารกิจงานประจำขององคกร ทำใหเกิดความผิดพลาด 
บกพรอง ติดขัด หยุดชะงัก ลาชา สูญเสีย/เสียหาย หรือ ไมสามารถ
ดำเนินการตอได 
   ๒. เปนความเสี่ยงที่เกิดเนื่องจากระบบงาน กระบวนการปฏิบัติงาน 
เครื่องมือ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใชในการทำงาน 
   ๓. เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวเนื่องกับความไมเพียงพอของทรัพยากรตาง 
ๆ อาทิ ขอมูลสารสนเทศ กำลังคน วิธีการ และประสิทธิผลในการ
ดำเนินการ 
     ตัวอยางความเส่ียง 

๑) มหาวิทยาลัยไมมีสิ่งท่ีดึงดูดใหบุคลากรมีความสามารถสูงมาสมัคร 
     ๒) บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถสูงลาออก 
     ๓) เกิดการทุจริตในการปฏิบัติงานจากระบบงานสำคัญท่ีมีชองโหว 
     ๔) ระบบ/กระบวนการสำค ัญเก ิดการหย ุดชะง ัก/ ผ ิดพลาด / 
คลาดเคลื่อน 
     ๕) ระบบสารสนเทศในการใหบริการท่ีสำคัญลมเปนระยะเวลานาน 
     ๖) ขอมูลสำคัญรั่วไหล สูญหาย 

๓.  ความเสี่ยงดานการเงิน  
(Financial Risk) “F” 

๑. เปนความเสี่ยงท่ีหากเกิดข้ึนแลวจะสงผลกระทบเชิงลบตอการเงิน 
และฐานะทางการเงินขององคกร โดยสวนใหญเก่ียวของกับการบริหาร 
งบประมาณ การเงิน การบัญชีท่ีมีความผิดพลาด คลาดเคลื่อน ขาด
ประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ 
๒. เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการประมาณการงบใชจายไมเพียงพอ 
หรือไมสอดคลองกับข้ันตอนการดำเนินการ 
     ตัวอยางความเส่ียง 
     ๑) เสถียรภาพทางการเงินลดลง (ความไมสมดุลของรายรับ และรายจาย 
     ๒) องคกรขาดสภาพคลองในการชำระหนี้ 
     ๓) นโยบายทางการเงินท่ีลาสมัย ลาชา ผิดพลาด 
     ๔) เกิดหนี้สูญจากลูกหนี้ 
     ๕) งบประมาณไมเพียงพอตอการดำเนินงาน 
     ๖) การเปลี่ยนแปลงราคาวัตถุดิบ, อัตราแลกเปลี่ยน, ดอกเบี้ย ฯลฯ 



  ๖ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๖ 

     ๗) หองเรียน / Facility Utilization ต่ำ/เสียหาย/เสื่อมสภาพเร็ว
จากการใชงานผิดวิธี 

ประเภทความเส่ียง รายละเอียด (ตัวอยาง) 
๔.  ความเสี่ยงดานการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ (Compliance 
Risk) 
“C” 

๑. เปนความเสี่ยงท่ีหากเกิดข้ึนแลวจะสงผลกระทบเชิงลบตอการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ รวมถึงมาตรฐาน การดำเนินงาน 
จรรยาบรรณ ความคาดหวังของสังคม และ สาธารณชน และประเด็น 
ธรรมาภิบาลตาง ๆ 
๒. เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับการทำนิติกรรมสัญญา 
     ตัวอยางความเส่ียง 
     ๑) การรางสัญญาท่ีไมครอบคลุมการดำเนินงาน 
     ๒) เกิดการปฏิบัติงานท่ีไมสอดคลองกับกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 
(ดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ / ดานการเงิน /ดานกฎหมาย / ดาน
การปฏิบัติงาน) 
     ๓) การดำเนินงานท่ีไมเสร็จตามกำหนดในสัญญา 
     ๔) กระบวนการดำเนินงานไมเปนไปตามขอตกลง 
     ๕) เกิดการท่ีปฏิบัติหยอนยานกวามาตรฐานท่ีกำหนด 
     ๖) ผูเสียผลประโยชนหรอืบุคลากรในองคกรตอตานกฎระเบียบใหม 
     ๗) องคกรไดรับความเสียหายในทางใดทางหนึ่งจากการ
เปลี่ยนแปลงกฎหมาย 

๕.  ความเสี่ยงดานชื่อเสียง 
(Reputation Risk) “R” 

๑. เปนความเสี่ยงท่ีหากเกิดข้ึนแลวจะสงผลกระทบเชิงลบ บั่นทอนตอ
ชื่อเสียง และภาพลักษณท่ีดีขององคกร 
๒. สงผลตอการรับรู ความรูสึก ความเขาใจ และมุมมองท่ีมีตอองคกร 
        ตัวอยางความเส่ียง 
        ๑) ความเสี่ยงท่ีอาจถูกสื่อมวลชนนำไปเผยแพรจนเกิดผลกระทบ 
ทางลบ 
        ๒) ขาวเชิงลบขององคกรแพรกระจายอยางรวดเร็ว 
        ๓) นิสิต/นักศึกษา อาจารยและบุคลากรขาดความรับผิดชอบ
และความรูเทาทันในการใชสื่อจนสงผลใหเกิดความเสียหายตอชื่อเสียง
ของมหาวิทยาลัย 
        ๔) ขาวลือเชิงลบ (Rumor) แพรกระจายอยางรวดเร็ว 

๖.  ความเสีย่งดานความ
ปลอดภัยจากอันตรายและภัย
พิบัติ  
(Hazard and Disaster Risk) 
“H” 

๑. เปนความเสี่ยงท่ีหากเกิดข้ึนแลวจะสงผลกระทบเชิงลบตอความ
ปลอดภัยในสุขภาพรางกาย ชีวิต ทรัพยสิน 
๒. เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับอุบัติเหตุหรือเหตุการณเกือบเกิด
อุบัติเหตุ หรือเหตุการณฉุกเฉินเกิดข้ึนโดยฉับพลัน 
        ตัวอยางความเส่ียง 
        ๑) ของเสีย ขยะพิษ สารพิษ สารเคมีรั่วไหล 
        ๒) เพลิงไหมอาคาร / อันตรายจากอาคารเกาชำรุดทรุดโทรม 
        ๓) ภัยพิบัติ 



  ๗ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๖ 

 
 

 

สวนท่ี  ๓ 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร ี
 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีไดดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อใหองคกรมีการ
ดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนด ซ่ึงจะนำไปสูการ
พัฒนาอยางยั่งยืนและเปนการปฏิบัติตามระบบตาง ๆ ดังนี้  
 ๑. มีการแตงตั้งคณะกรรมการโดยสภามหาวิทยาลัยซึ่งมีกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ
ผูบริหารระดับสูงและตัวแทนท่ีรับผิดชอบพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยรวมเปนคณะกรรมการ 
 ๒. มีการแตงตั้งคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏ   
เทพสตรี ซ่ึงมีผูบริหารของมหาวิทยาลัยเปนกรรมการ  
 ๓. มีการวิเคราะหและระบุความเสี่ยงและปจจัยที่กอใหเกิดความเสี่ยง  ๖  ดาน ตามบริบทของ
มหาวิทยาลัย ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
     
 
   
  

 
ภาพ ๒  การวิเคราะหและระบุความเสี่ยงและปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง ๖ ดาน 

  

 ๔. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยงท่ีไดจากการวิเคราะห  
 ๕. มีการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงสูง และดำเนินการตามแผน  
 ๖. มีการนำเสนอตอสภามหาวิทยาลัยใหความเห็นชอบแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

๑.  ความเส่ียงดานยุทธศาสตร หรือ กลยุทธของสถาบัน 

๒.  ความเส่ียงดานการดำเนนิงาน / ปฏิบัตกิาร 

๓.  ความเส่ียงดานการเงิน 

๕.  ความเส่ียงดานช่ือเสียง 

๖.  ความเส่ียงดานความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัต ิ

๔.  ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ 



  ๘ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๖ 

 ๗. มีการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามแผน และรายงานตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือ
พิจารณา อยางนอยปละ ๒ ครั้ง  
 ๘. มีการนำผลการประเมินและขอเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัยไปใชในการปรับแผนหรือ
วิเคราะห ความเสี่ยงในรอบปถัดไป 
  
นโยบายแผนบริหารจัดการความเส่ียงมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
 เพื่อใหมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี มีระบบในการบริหารความเสี่ยงโดยการบริหารปจจัย และ
ควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดำเนินงานตาง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เทพสตรีจะเกิดความเสียหาย ใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ี
ยอมรับได โดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมายของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี จึงกำหนดนโยบายการบริหาร
จัดการความเสี่ยง  ดังนี้ 
  ๑. ใหมีระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีเอกสารแสดงแนวทางและระบุปจจัย
เสี่ยงใหทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัยทราบ 
  ๒. การบริหารจัดการความเสี่ยงจะตองครอบคลุมทุกระดับ และทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัย ท้ังท่ีมี
สาเหตุจากปจจัยภายในและภายนอก เพื่อชวยใหองคกรสามารถดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 
  ๓. ใหทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัย รวมทั้งผูบริหารทุกระดับเขาใจและใหความสำคัญกับการบงชี้
และการควบคุมความเสี่ยง มีวิธีการและแนวทางการปฏิบัติท่ีเปนแนวทางเดียวกันในการระบุ  ประเมิน และ
จัดการความเสี่ยง 
  ๔. ใหมีการกำหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีเปนระบบมาตรฐานเดียวกันท้ังองคกร 
  ๕. ใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพ่ือการจัดการท่ีดี 
  ๖. ใหนำระบบบริหารจัดการความเสี่ยงไปปฏิบัติเปนสวนหนึ่งของงาน และเปนสวนหนึ่งของการ
ดำเนินงานตามปกติ 
  ๗. ใหมีการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง มีการทบทวนและปรับปรุงอยาง 

สม่ำเสมอ 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ๙ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๖ 

โดยการทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงของมหาวิทยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ มีหลักคิด ดังนี้ 

๑. ประเภทความเสี่ยง แบงเปน ๖ ดานไดแก 
๑.๑ ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร หรือ กลยุทธของสถาบัน (Strategic Risk)  “S” 

๑.๒ ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน / ปฏิบัติการ (Operational Risk)  “O” 

๑.๓ ความเสี่ยงดานการเงิน  (Financial Risk)  “F” 

๑.๔ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance Risk) “C” 

๑.๕ ความเสี่ยงดานชื่อเสียง (Reputation Risk)  “R” 

๑.๖ ความเสี่ยงดานความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ (Hazard and Disaster Risk) “H” 

 

๒.  โอกาส แบงเปน ๕ ระดับ คือ 

      ระดับ ๑ โอกาสเกิดนอยมาก 

      ระดับ ๒ โอกาสเกิดนอย 

      ระดับ ๓ โอกาสเกิดปานกลาง 

               ระดับ ๔ โอกาสเกิดสูง 

               ระดับ ๕ โอกาสเกิดสูงมาก 

 

๓.  ผลกระทบ แบงเปน ๕ ระดับ คือ 

ระดบั ๑ ผลกระทบนอยมาก 

ระดบั ๒ ผลกระทบนอย 

ระดบั ๓ ผลกระทบปานกลาง 

ระดบั ๔ ผลกระทบสูง 

ระดับ ๕ ผลกระทบสูงมาก 

   

๔.  ระดับความเสี่ยง 

     ผลคูณ      ระดับความเสี่ยง 

     ๑๗ - ๒๕  สูงมาก 

๑๐ – ๑๖  สูง 
     ๔ - ๙  ปานกลาง 

               ๑ – ๓  ต่ำ 

            
๕.  ลำดับความเสี่ยง ใหดูจากระดับความเสี่ยง ถาระดับความเสี่ยงสูงมาก ใหจัดเปนลำดับ ๑ กรณีท่ี 

ระดับความเสี่ยง อยูในระดับเดียวกัน เชน สูงมาก ใหพิจารณาจากผลคูณใหเลือกผลคูณท่ีมีสูงกวาเปนลำดับ 
๑ แตถาผลคูณเทากัน ใหพิจารณาจากผลกระทบวาตัวใดสูงกวาใหเลือกเปนลำดับแรก 

 



  ๑๐ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๖ 

หลักเกณฑการใหคะแนนโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ และผลกระทบของความเส่ียง 

                 คะแนนโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) (ใหม) 

โอกาสที่จะเกิด

เหตุการณ 

ระดับคะแนน 

๑ = นอยมาก ๒  = นอย ๓ = ปานกลาง ๔ = สูง ๕= สูงมาก 

ความนาจะเปนในการ

เกิดเหตุการณ 

มีโอกาสเกิดนอย

(ไมเกิน ๑๐%) 

มีโอกาสเกิด    

(๑๐% - ๒๐%) 

มีโอกาสเกิด    

(๒๑% - ๕๐%) 

มีโอกาสเกิดคอยขาง

สูงหรือบอยๆ    

(๕๑% - ๘๐%) 

มีโอกาสเกิด    

เกือบทุกคร้ัง         

(๘๐% ขึ้นไป) 

ความถี่ในการเกิดความ

เสียหาย/ขอผิดพลาด

เฉล่ียตอป 

ไมเกิน ๓ คร้ัง ๓ - ๔ คร้ัง ๕ - ๖ คร้ัง ๗ - ๘ คร้ัง เกิน ๘ คร้ัง 

จำนวนโครงการตอป ๑ โครงการ ๒ - ๔ โครงการ ๕ - ๗ โครงการ ๘ - ๑๐ โครงการ เกิน ๑๐ โครงการ 

รอยละความเสียหายตอป ไมเกิน ๕% ๕ - ๑๐% ๑๑ - ๑๕% ๑๖ - ๒๐% เกิน ๒๐% 

ระเบียบและคูมือปฏิบัติ มี ๒ อยางและ

ปฏิบัติตาม 

มีอยางใดอยางหนึ่ง

และปฏิบัติตาม 

มี ๒ อยางแตถือ

ปฏิบัติอยางเดียว 

มีอยางใดอยางหนึ่ง

แตไมถือปฏิบัติ 

มี ๒ อยางแตปฏิบัติ

ตามอยางเดียว 

การควบคุม ติดตาม และ

ตรวจสอบของผูบังคับบัญชา 

ทุกสัปดาห ทุก ๒ สัปดาห ทุก ๑ เดือน ทุก ๓ เดือน ทุก ๖ เดือนหรือ

มากกวา 

การอบรม/การสอนงาน/

ทบทวนการปฏิบัติงาน 

ทุกสัปดาห ทุก ๓ เดือน ทุก ๖ เดือน ทุก ๑ ป เกินกวา ๑ ป 

รอยละของสัญลักษณใน

การแจงเตือน 

๘๐% ขึ้นไป ๖๑ - ๘๐% ๔๑ - ๖๐% ๒๑ - ๔๐% ๑ - ๒๐% 

 

ผลกระทบของความ

เสี่ยง 

ระดับคะแนน 

๑ = นอยมาก ๒  = นอย ๓ = ปานกลาง ๔ = สูง ๕ = สูงมาก 

ทรัพยสิน ไมมีการสูญเสีย สูญเสียเล็กนอย สูญเสียปานกลาง สูญเสียคอนขางมาก สูญเสียมาก 

วัตถุประสงค นอยมากหรือไมม ี คอนขางนอย บางสวน คอนขางมาก มาก 

มหาวิทยาลัย 

ไมสงผลเลยหรือ

สงผลกระทบ

ระดับบุคคล 

สงผลกระทบใน

หนวยงานภายใน 

คณะ/สถาบัน/

สำนัก/กอง 

สงผลกระทบระดับ 

คณะ/สถาบัน/

สำนัก/กอง 

สงผลกระทบระดับ

มหาวิทยาลัย 

สงผลกระทบไปยัง

ภายนอก

มหาวิทยาลัย 

มูลคาความเสียหาย ไมเกิน ๕,๐๐๐  

บาท 

๕,๐๐๑ – 

๑๐,๐๐๐ บาท 

๑๐,๐๐๑ – 

๕๐,๐๐๐  บาท 

๕๐,๐๐๑ -

๑๐๐,๐๐๐บาท 

เกิน ๑๐๐,๐๐๐  

บาท 

เปาหมาย ต่ำกวาเปาหมาย

ไมเกิน ๑๐% 

ต่ำกวาเปาหมาย  

๑๑ - ๑๕% 

ต่ำกวาเปาหมาย  

๑๖ - ๒๐% 

ต่ำกวาเปาหมาย      

๒๑ - ๒๕% 

ต่ำกวาเปาหมาย

เกิน  ๒๕% 

ระยะเวลาการจัดซ้ือจัดจาง ลาชาไมเกิน ๓ วัน ลาชา ๔ - ๑๐วัน ลาชา ๑๑ - ๑๕ วัน ลาชา ๑๖ - ๒๐ วัน ลาชาเกิน ๒๐ วันๆ 

ชื่อเสียงและภาพลักษณ ตัวบุคคลอยางเดียว บางสวนของหนวยงาน ๑  หนวยงาน เกิน ๑ หนวยงาน มหาวิทยาลัย 

จำนวนผูรองเรียนตอป ๑ ราย ๒ - ๓ ราย ๔ - ๕ ราย ๖ - ๗ ราย เกิน ๗ ราย 

ความปลอดภยัของบุคลากร เดือดรอนรำคาญ บาดเจ็บเล็กนอย บาดเจ็บตองรักษา บาดเจ็บสาหัส อันตรายถึงชีวิต 

ความพึงพอใจ มากกวา ๘๐% ๖๑ - ๘๐% ๔๑ - ๖๐% ๒๐ - ๔๐% นอยกวา ๒๐% 

จำนวนนกัศึกษา เฉพาะกลุมที่

เกี่ยวของบางราย 

เฉพาะกลุมที่

เกี่ยวของโดย  

สวนใหญ 

เฉพาะกลุมที่

เกี่ยวของทั้งหมด 

เฉพาะกลุมที่

เกี่ยวของทั้งหมด

และผูอื่นบางราย 

เฉพาะกลุมที่

เกี่ยวของทั้งหมด

และผูอื่นมากราย 

ความสำเร็จของแผนงาน มากกวา ๙๐% ๘๑ - ๙๐% ๗๑ - ๘๐% ๖๐ - ๗๐% นอยกวา ๖๐ 



  
๑๑ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๖ 

                   บส. ๑ 

มหาวิทยาลัยราชภฏัเทพสตรี 

แบบการประเมินความเส่ียง 

ดานความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ 

 

 
การดำเนินการ 

 
วัตถุประสงค 

 
ความเสี่ยง 

 
ปจจัยเสี่ยง 

แหลงที่มาของ
ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงจากปจจัยเสี่ยง 

ภายใน ภายนอก โอกาส ผลกระทบ 
คะแนนความเสี่ยง 

(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

การป องก ันการเกิด
อัคคีภัย 
 
 

เพ ื ่อการปองก ันการ
เ ก ิ ด อ ั ค ค ี ภ ั ย แ ล ะ
ป องก ันการส ูญเสีย
ทร ัพย ส ินท ี ่ เก ิดจาก
อัคคีภัย 

การเก ิดอ ัคค ีภ ั ย ใน
มหาวิทยาลัย 

๑. การสูบบุหรี่โดยไมดับ
ไฟท่ีบุหรี่ใหเรียบรอย 

√ 
 

 
 

 

๕ 
 

 

๔ 
 

 

๒๐ 
 

 

สูงมาก 
 

 

๑ 

๒.การเก ิดเหตุภ ัยพิบัติ
ทางธรรมชาติ เชน ฟาผา 
หรือพายุ  

√ 

 
 ๓ 

 
 

๓ 
 

๙ 
 

 

ปานกลาง 
 

 

๒ 

๓. การเกิดกระแสไฟฟา

ลัดวงจรภายในอาคาร 
√ 
 

 ๓ 
 
 

๓ 
 
 

๙ 
 
 

ปานกลาง 
 

 

๒ 

                                                                                                                     

 

                          

            

 

 



  
๑๒ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๖ 

                    บส.๒ 

  มหาวิทยาลัยราชภฏัเทพสตรี 

แผนบริหารความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

ดานความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ (ตอ) 
 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

แหลงที่มีความ
เสี่ยงเกิดจาก

ปจจัย การควบคุมที่มีอยู 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

หมาย
เหต ุ

ภายใน ภายนอก ยอมรับ 
ลด/

ควบคุม 
หลกี 
เลี่ยง 

กระจาย/
โอน 

๑ ๑.การเกิดอัคคีภัย
ในมหาวิทยาลัย 

๑. การสูบบุหรี่โดยไมดับ
ไฟท่ีบุหรี่ใหเรียบรอย 

√ 
 

 
  

รณรงคห  ามการสูบ
บุหร ี ่และพิษภัยของ
การสูบบุหรี่ 

 √ 
 

  ๑. จัดสถานทีส่ำหรับ
การสูบบุหร่ี 
๒. จัดทำปายหามการ
สูบบุหร่ีภายในอาคาร 

๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 
๑. รอง
อธิการบดีฝาย
บริหารฯ 
๒.  สำนักงาน
อธิการบด ี
๓. กองกลาง 

 

๒ ๒.การเกิดเหตุภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติ เชน ฟาผา 
หรือพาย ุ

√ 

 
 ติดตั้งอุปกรณปองกัน

ฟาผาในอาคารสูง 
 √ 

 
  ตรวจสอบประสิทธิภาพ

ของอ ุปกรณ ป อง กัน
ฟาผา 

๒ ๓. การเกิดกระแสไฟฟา
ลัดวงจรภายในอาคาร 

√ 
 

 เพ ิ ่มการตรวจเช็ค
โหลดการ ใช  ง าน
ไฟฟาภายในอาคาร
ใหเหมาะสม 

 √ 
 

  ติดตั้งมิเตอรเพื่อดูการ
ใช  ง าน โหลด ไฟ ฟ า
ป ร ะ จ ำ อ า ค า ร ทุ ก
อาคารและกำหนด
ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร
ตรวจสอบการใชไฟฟา 

 

 

       



  
๑๓ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๖ 

      

                 บส. ๑ 

มหาวิทยาลัยราชภฏัเทพสตรี 

แบบการประเมินความเส่ียง 

ดานความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ (ตอ) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
การดำเนินการ 

 
วัตถุประสงค 

 
ความเสี่ยง 

 
ปจจัยเสี่ยง 

แหลงที่มาของ
ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงจากปจจัยเสี่ยง 

ภายใน ภายนอก โอกาส ผลกระทบ 
คะแนนความเสี่ยง 

(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

อาจารย   เจ  าหน าที่  
น ั กศ ึ กษา  อาจ เ กิ ด
อ ุบ ัต ิ เหต ุถ ูกทำร  าย 
หรือถูกคุกคาม 

เพื่อดูแลความปลอดภัย
ของอาจารย เจาหนาที่
นักศึกษา อาคารสถานที่
ต ล อ ด จ น ป  อ ง กั น
ทรัพยสินสูญหาย 

ความปลอดภ ัย ใน
ช ีว ิตและทร ัพย สิน
ของน ักศ ึกษาและ
บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย มี
บุคคลภายนอกติดตอ
ราชการจำนวนมาก
และหลากหลาย 

√  
 
 

 

๕ ๕ ๒๕ สูงมาก ๑ 



  
๑๔ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๖ 

                                       บส.๒ 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

แผนบริหารความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

ดานความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ (ตอ) 
 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

แหลงที่มีความ
เสี่ยงเกิดจาก

ปจจัย การควบคุมที่มีอยู 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

หมาย
เหต ุ

ภายใน ภายนอก ยอมรับ 
ลด/

ควบคุม 
หลกี 
เลี่ยง 

กระจาย/
โอน 

๑ ความปลอดภ ัย ใน
ช ีว ิตและทร ัพย สิน
ของน ักศ ึกษาและ
บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย มี
บุคคลภายนอกติดตอ
ราชการจำนวนมาก
และหลากหลาย 

√  ๑. มีเจาหนาที่รักษา
ความปลอดภัยชวย
ดูแล 
๒. ติดตั้งกลองวงจร
ป  ดประจำอาคา ร
สถานที่ 

 √   ยกระดับระบบการ
รักษาความปลอดภัย
ใหสูงข้ึน 

๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 
 
๑. รอง
อธิการบดีฝาย
บริหารฯ        
๒. คณะ สำนัก 
สถาบนั       
๓.  สำนักงาน
อธิการบด ี
๔. กองกลาง 
 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
- คำสั่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

- แบบการประเมินความเสี่ยง พรอมคำอธิบาย 
      - ภาพการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

 

 

 

 

 

 



  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

หนวยงาน..........................(๑)................................................. 
แบบการประเมินความเสี่ยง   (๒) 

ดาน.........................(๓)............................................. 
 

(๔) 
ขั้นตอนหลัก 

(๕) 
วัตถุประสงค 

(๖) 
ความเสี่ยง 

(๗) 
ปจจัยเสี่ยง 

(๘) 
แหลงท่ีมาความ

เสี่ยงเกิดจากปจจัย  
การประเมินความเสี่ยง (๙) 

ภายใน ภายนอก โอกาส ผลกระทบ 
คะแนนความเสี่ยง 

(โอกาส x ผลกระทบ) 
*ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
           
           
           
           
           
           
           

 

        ลายมือช่ือ.......................(๑๐).................................................... 
                                                                                                                                  ตำแหนง.................... (๑๑).................................................... 

        วันท่ี..............  เดือน.......................... พ.ศ. .............  

 

 

 

 

 

แบบ บส.๑ 

หมายเหตุ * ระดับความเสี่ยง 

     ผลคูณ      ระดับความเสี่ยง 

     ๑๗ - ๒๕  สูงมาก 

     ๑๐ – ๑๖  สูง 

       ๔ - ๙  ปานกลาง 

       ๑ – ๓  ต่ำ 



  

คำอธิบายแบบการประเมินความเส่ียง (แบบ บส. ๑ ) 
๑. ชื่อหนวยงาน ไดแก มหาวิทยาลัย/คณะ/สำนัก/สถาบัน 
๒. ชื่อแบบ : แบบการประเมินความเสี่ยง 
๓. ชื่อดาน 

   ระบุความเสี่ยงจาก ๖  ดาน ดังนี ้
๓.๑ ความเสี่ยงดานกลยุทธ 
๓.๒ ความเสี่ยงดานการเงิน   
๓.๓ ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน 

๓.๔ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

๓.๕ ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๓.๖ ความเสี่ยงดานความนาเชื่อถือขององคกร 

๔. การดำเนินการ 

     ระบกุารดำเนินการ/กิจกรรม/ประเด็น ท่ีทำใหเกิดความเสี่ยง 

๕. วัตถุประสงค 
     ระบุวัตถุประสงคของการดำเนินการ 

๖. ความเสี่ยง 
    ระบุความเสี่ยงจากเหตุการณ หรือการกระทำที่อาจจะเกิดขึ้น และมีผลทำใหองคกรเสียหาย       

หรือไมสามารถบรรลุวัตถุประสงค/เปาหมายท่ีกำหนด 
๗. ปจจัยเสี่ยง 
     ระบุปจจัยเสี่ยง ท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง 
๘. แหลงท่ีมาของปจจัยเสี่ยง  
    ใหกาเครื่องหมาย  ในชอง เพ่ือระบุวาเปนปจจัยภายในหรือภายนอก 
๙. การประเมินความเสี่ยง  

     พิจารณาวาแตละปจจัยเสี่ยงนั้นมีโอกาสที่จะเกิดมากนอยเพียงใด หากเกิดแลวสงผลกระทบ    
ตอความรุนแรงเพียงใด โดยมีการกำหนดเกณฑประเมินความเสี่ยงท้ังโอกาสและผลกระทบใหชัดเจน 
 ๑๐. ระบุชื่อผูรายงาน  

๑๑. ระบุตำแหนงและวัน เดือน ป ท่ีรายงาน 

 

 

 

 

 

 

 



  

หนวยงาน.........................(๑).................................................. 
แผนบริหารความเสี่ยง  (๒)   

ดาน........................(๓).............................................. 

 
(๔) 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

(๕) 
ความ
เสี่ยง 

(๖)
ปจจัย
เสี่ยง 

(๗) 
แหลงที่มาความ

เสี่ยงเกิดจากปจจยั  

(๘) 
การควบคุมที่มี

อยู 
วิธีการจัดการความเสีย่ง (๙) 

(๑๐) 
การจัดการความ

เสี่ยง 

(๑๑) 
กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(๑๒) 
หมาย
เหต ุ

ภายใน ภายนอก การ
ยอมรับ 

 

การลด/
ควบคุม 

 

การ
หลีกเลี่ยง 

 

การกระจาย/
โอน 

 

             
 
 
 
 
 
 
 

 

ลายมือช่ือ.......................(๑๓).................................................... 
                                                                                                                       ตำแหนง..................(๑๔)....................................................... 

วันท่ี..............  เดือน.......................... พ.ศ. ............. 
 
 
 

แบบ บส.๒ 



  

แผนการบริหารความเส่ียง (แบบ บส. ๒) 
 ๑. ชื่อหนวยงาน ไดแก มหาวิทยาลัย/คณะ/สำนัก/สถาบัน 

๒. ชื่อแบบ : แผนบริหารความเสี่ยง    
๓. ชื่อดาน : ระบุความเสี่ยงจาก ๖ ดาน ดังนี้ 

๓.๑ ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร หรือ กลยุทธ (------------) 
๓.๒ ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน / ปฏิบัติงาน 

๓.๓ ความเสี่ยงดานการเงิน   
๓.๔ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ 
๓.๕ ความเสี่ยงดานชื่อเสียง 

๓.๖ ความเสี่ยงดานความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัต ิ

 ๔. ลำดับความเสี่ยง 
  ระบุลำดับความเสี่ยง ใหนำขอมูลจากแบบประเมินความเสี่ยงในชองลำดับความเสี่ยงมาก
เรียงตามลำดับกอนหลัง ซึ่งหากหนวยงานมีขอจำกัดดานทรัพยากร (เชน คน เงิน เวลา) อาจเลือก
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเฉพาะระดับท่ีมีความเสี่ยงสูงมากและสูงกอน 
 ๕. ความเสี่ยง  
  ระบุความเสี่ยง ตามคอลัมน (๖) ของแบบการประเมินความเสี่ยง 
 ๖. ปจจัยเสี่ยง  
  ระบุปจจัยเสี่ยง  ตามคอลัมน (๗) ของแบบการประเมินความเสี่ยง 

๗. แหลงท่ีมาของปจจัยเสี่ยง 
 ระบุแหลงท่ีมาของปจจัยเสี่ยง  ตามคอลัมน (๘) ของแบบการประเมินความเสี่ยง 

๘. การควบคุมท่ีมีอยู 
 ระบุการควบคุมท่ีมีอยู โดยใชการควบคุมภายในหรือการจัดการท่ีมีอยู โดยใชมาตรการ/ 
กิจกรรม/การดำเนินการ/อ่ืนๆ ท่ีมีอยู 
 ๙. วิธีการจัดการความเสี่ยง 
  ๙.๑ การยอมรับ (Take) 
  ๙.๒ การลด/ควบคุม (Treat) 
  ๙.๓ การหลีกเลี่ยง (Terminate) 
  ๙.๔ การกระจาย/โอน (Transter) 
 ๑๐. การจัดการความเสี่ยง 
  ระบุการจัดการความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางหรือวิธีการทีจะทำใหระดับความเสี่ยงลดลง 
 ๑๑. กำหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ 
   ระบุวันเดือนปท่ีแลวเสร็จ และผูรับผิดชอบดำเนินการ 
  ๑๒. หมายเหตุ 
 ๑๓. ระบุชื่อผูรายงาน  

๑๔. พรอมระบุตำแหนงและวัน เดือน ป ท่ีรายงาน 



  

ภาพการประชุมผานส่ืออิเล็กทรอนิกส ผานโปรแกรม Google Meet  

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


