
 



 

 

 

 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
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จัดทำโดย 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร ี



 
คำนำ 

  
 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีไดดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด ตามมาตรา ๗๙  ของพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
การคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ และอาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๑๘(๑๔) แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗ ตามมาตรา ๒๑ วรรคสอง แหงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.๒๕๖๔ และ  
ตามขอ ๔ ของขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี วาดวยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเทพสตรี พ.ศ. ๒๕๖๔ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๖๔ โดยสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี
ในการประชุมครั้งท่ี ๗/๒๕๖๔ เม่ือวันท่ี ๑๖ กรกฎาคม ๒๕๖๔ ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี มีหนาท่ีสำคัญ คือ จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ติดตามประเมินผล
การบริหารความเสี่ยง จัดทำรายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและพิจารณา ทบทวน แผนบริหาร
ความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีจึงใหความสำคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและนำมาเปน 
สวนหนึ่งในการดำเนินงานตามพันธกิจ และเชื่อมโยงกับงานประกันคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง โดยได
ใหความหมายของความเสี่ยงวาเหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึน และเกิดผลกระทบกับมหาวิทยาลัย คณะกรรมการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  จึงไดจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือมหาวิทยาลัยจะไดดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตอไป 

 
 
 
 

      คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

             มหาวิทยาลัยราชภฏัเทพสตรี 
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สารบัญ 

 หนา 

คำนำ  

บทสรุปผูบริหาร  

สวนท่ี  ๑  บทนำ  
             -  หลักการและเหตุผล ๑ 
             -  ข้ันตอนการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร ี ๒ 
สวนท่ี  ๒  กระบวนการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง    
             -  หลักการคิดในการบริหารความเสี่ยง ๓ 
             -  ความแตกตางระหวางความเสี่ยง (Risk) กับ ปญหา (Problem) ๓ 
             -  ประเภทของความเสี่ยง  (Risk Category) ๔ 
สวนท่ี  ๓  แผนบริหารจัดการความเส่ียงมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  
            -  ข้ันตอนการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร ี ๗ 
            -  นโยบายแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร ี ๘ 
           -  หลักเกณฑการใหคะแนนโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณและผลกระทบของความเสี่ยง ๑๐ 
           -  แบบการประเมินความเสี่ยง ดานความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ ๑๑ 
ภาคผนวก  
  
 



บทสรุปผูบริหาร 
  

 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ กำหนดใหหนวยงานของรัฐตอง
จัดให มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบกับ
พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.๒๕๖๒ มาตรา ๑๙ วรรคสอง สถาบันอุดมศึกษาตองจัดใหมีระบบ
ควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพ ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีจึงมีหนาท่ีใน
การจัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด  สภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี เม่ือ
วันท่ี ๑๖ กรกฎาคม ๒๕๖๔ กำหนดหนาท่ีสำคัญ คือ จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ติดตามประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยงจัดทำรายงานผลตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงและพิจารณาทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ไดจัดทำแผนบริหารจัดการ    
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ โดยพิจารณาประเภทความเสี่ยง ๖ ดาน 
คือ ๑.ความเสี่ยงดานยุทธศาสตรหรือกลยุทธ  ๒.ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน/ปฏิบัติการ  ๓.ความเสี่ยงดาน
การเงิน ๔.ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ๕.ความเสี่ยงดานชื่อเสียง และ ๖.ความเสี่ยงดานความ
ปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ  จากการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีสวนราชการภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เทพสตรีไดเสนอมาแลวนั้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ไดพิจารณาเพ่ือสังเคราะหความเสี่ยง ปจจัย
เสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงแลว พบวา มีความเสี่ยงท่ีจะตองทำแผนบริหารความเสี่ยง ปจจัยความเสี่ยง 
และการจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ เปนดังนี้  
 

 

ดานความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ 

ลำดับ ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง การจัดการความเส่ียง 
๑ การเกิดอัคคีภัยในมหาวิทยาลัย ๑. การแสไฟฟาขัดของไม

สม่ำเสมอ 
ป ร ะ ส า น ง า น ห น ว ย ง า น
ภายนอกเพ่ือเขามาตรวจสอบ
ระบบไฟฟ าและอุปกรณ ท่ี
เก่ียวของ 

๒ .อุ ป ก รณ ถั ง ดั บ เพ ลิ ง
เสื่อมสภาพกอนกำหนด 

ประสานหนวยงานภายนอกมา
ตรวจสอบถังดับเพลิงใหพรอม
ใชงาน 

๓ .  จ ำ น ว น ค รั้ ง ก า ร
ตรวจสอบอุปกรณสัญญาณ
เ ตื อ น ภั ย แ ล ะ ร ะ บ บ 
น้ำดับเพลิงนอย 

เพ่ิมความถ่ีการตรวจสอบระบบ
น้ำดับเพลิงตามระยะเวลาและ
ต รวจสอบ ระบ บ สั ญ ญ าณ 
เตือนภัย 

๒ ค ว าม ป ล อ ด ภั ย ใน ชี วิ ต แ ล ะ
ท รั พ ย สิ น ข อ งนั ก ศึ ก ษ าแ ล ะ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี
บุ ค ค ล ภ าย น อ ก ติ ด ต อ
ราชการจำนวนมากและ
หลากหลาย 

ยกระดับระบบการรักษาความ
ปลอดภัยใหสูงข้ึน 

  



ข 
 
  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี จึงไดเสนอแผนบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงตอสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ในการประชุมครั้งท่ี ๕/๒๕๖๖ วันท่ี ๑๙ พฤษภาคม ๒๕๖๖ 

พิจารณาอนุมัติ เพ่ือมหาวิทยาลัยจะไดดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยในปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๖ ตอไป 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร ี



  ๑ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๖ 

สวนท่ี  ๑ 
บทนำ 

  
หลักการและเหตุผล 
 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เปนสวนหนึ่งของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย การนำ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใชในมหาวิทยาลัยจะชวยเปนหลักประกันการดำเนินการตาง ๆ ขององคกร
ใหเปนไปตามเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีวางไว เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเปนการทำนายอนาคตอยาง
มีเหตุ มีผล มีหลักการและหาทางลดหรือปองกันความเสียหายในการทำงานแตละข้ันตอนไวลวงหนา หรือใน
กรณีท่ีพบกับเหตุการณท่ีไมคาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยหรือหากเกิดความเสียหายข้ึน ก็จะเปน
ความเสียหายท่ีนอยลง เพราะไดมีการเตรียมการไวลวงหนา ดังนั้นการดำเนินการบริหารความเสี่ยงควบคูกับ
การทำงานจะชวยใหงานท่ีปฏิบัติอยูเปนไปตามเปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว และปองกันโอกาสท่ี
จะเกิดความเสี่ยงรวมถึงปญหากับสิ่งที่จะเปนอุปสรรคตอการดำเนินงาน ทั้งยังเปนเครื่องมือในการบริหาร 
และควบคุมปจจัย กิจกรรม และกระบวนการการดำเนินงานที ่อาจเปนมูลเหตุของความเสียหายของ
มหาวิทยาลัย สงผลใหมหาวิทยาลัยสามารถปองกัน หรือบรรเทาความรุนแรง มีแผนสำรองในภาวะฉุกเฉิน 
ใหเกิดความมั่นใจวาระบบตาง ๆ มีความพรอม มีการปรับปรุงอยางตอเนื่องทันตอการเปลี่ยนแปลง และทำ
ใหมหาวิทยาลัยดำเนินการเปนไปตามแผนยุทธศาสตรท่ีไดกำหนดไว 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  ไดดำเนินการเพื่อใหการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเทพสตรี เปนไปตามมาตรา  ๒๑ แหงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.๒๕๖๒  และมาตรา  ๗๙  
แหงพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑  จึงไดมีการแตงตั ้งคณะกรรมการบริหาร    
ความเสี ่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  โดยอาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๑๘(๑๔) แหง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗ ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี วาดวยคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี พ.ศ. ๒๕๖๔ และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ.๒๕๖๔   โดยคณะกรรมการมีหนาที่ตามขอ ๖ ของขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี วาดวยคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี พ.ศ.๒๕๖๔  โดยมีหนาท่ีดังนี้ 

๑. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
๒. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๓. จัดทำรายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
๔. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  ใหความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง จึงไดจัดทำโดยใหหนวยงาน

ภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของหนวยงาน  เพ่ือเปนเครื่องมือในการ
บริหารและควบคุมปจจัย  กิจกรรม และกระบวนการดำเนินงานรวมทั ้งเพื ่อลดสาเหตุ และโอกาสท่ี
มหาวิทยาลัยจะเกิดความเสียหายในที่มีระดับความเสี่ยงและขนาดความเสียหายที่ยอมรับไดและควบคุมได 
โดยมีการตรวจสอบอยางเปนระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมายของมหาวิทยาลัยเปนสำคัญใน
ขณะเดียวกันไดเล็งเห็นวาผูบริหารยุคใหมจำเปนตองปรับเปลี่ยนบทบาทการบริหารจัดการใหทันกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เพิ่มขึ้นทุกวัน  ผูบริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัยจึงจำเปนตองมีความรูในเรื่องการ
บริหารความเสี่ยงควบคูไปกับการจัดวางระบบการควบคุมภายในท่ีดี 
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ข้ันตอนการจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
เพ่ือใหเกิดการมีสวนรวมในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

จึงไดมีการจัดทำโครงสรางการบริหารความเสี่ยง ซึ่งถือวามีความสำคัญมากในการจัดทำแผนบริหารความ
เสี่ยงของมหาวิทยาลัย  เนื่องมาจากในการทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตองมีผูเกี ่ยวของทั้งในระดับ
หนวยงาน คณะ/สำนัก/สถาบัน ระดับมหาวิทยาลัย และระดับนโยบาย เพื่อใหเกิดการแบงหนาที่ความ
รับผิดชอบ รวมถึงบทบาทหนาท่ีของแตละองคประกอบใหมีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น และการเชื่อมโยงการ
ทำงานของแตละคณะ/สำนัก/สถาบัน โดยมีข้ันตอนการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเทพสตรี ประกอบไปดวย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ ๑  โครงสรางการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

๑. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประจำหนวยงาน

ดำเนินการกล่ันกรองรายงานแผนการบริหาร 

ความเส่ียงประจำหนวยงาน 

๒. คณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารจัดการ

ความเส่ียงมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีดำเนินการ

กล่ันกรองรายงานแผนการบริหารความเส่ียง 

ระดับมหาวิทยาลัย 

๔. สภามหาวิทยาลัย พิจารณาใหความเห็นชอบ   

แผนบริหารจัดการความเส่ียง 

๓. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีดำเนินการพิจารณา

กล่ันกรองรายงานแผนบริหารจัดการความเส่ียง     

ระดับมหาวิทยาลัย 
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สวนท่ี  ๒ 
กระบวนการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

กระบวนการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖  มหาว ิทยาล ัยได ให หน วยงานระด ับคณะ สำน ัก สถาบ ัน จำนวน ๑๐ หน วยงาน  
ส งแผนบร ิหารความเส ี ่ยงประจำป ของหน วยงานมาท ี ่กองนโยบายและแผน และกองนโยบาย 
และแผนรวบรวมแผนบริหารความเสี่ยงของหนวยงานนำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและ
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  ในการทำแผนบริหารความเสี ่ยงของหนวยงานแตละดาน จะตอง
วิเคราะหโอกาส ผลกระทบ โดยใชวิธีระดมความคิดเห็นจากบุคลากรของหนวยงาน และตองดูองคประกอบ
ปจจัยภายใน ปจจัยภายนอกดวย ซึ่งบางครั้งแยกไมออกวาเปนปญหา หรือความเสี่ยง  และความเสี่ยงของ
หนวยงานอาจไมใช ความเส ี ่ยงของมหาว ิทยาล ัย และทำร างแผนบริหารจ ัดการความเสี ่ยงเสนอ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยพิจารณา 

 
หลักการคิดในการบริหารความเส่ียง 
การใหความหมายของความเสี่ยง จะมีความแตกตางกันระหวางความเส่ียง กับปญหา ประเภทของ

ความเสี่ยง  โดยจะใชขอมูลอางอิงจากหนังสือ “การบริหารความเสี่ยงของสถาบันอุดมศึกษา” สถาบันคลัง

สมองของชาติ มูลนิธิสงเสริมทบวงมหาวิทยาลัย (ผูชวยศาสตราจารยประเสริฐ  อัครประถมพงศ) ดังนี้ 

ความเสี่ยง (Risk)  คือ เหตุการณในอนาคต ที่มีความไมแนนอน (Uncertain) มีโอกาสเกิดข้ึน 

หรือไมเกิดขึ ้นก็ได  (Probability/Likelihood) ซึ ่งหากเกิดขึ ้นแลวจะสงผลกระทบเชิงลบ (Impact/ 

Consequence)  กอใหเกิดความสูญเสีย เสียหาย ลมเหลว ตอการบรรลุตามวัตถุประสงค (Objectives)  

และเปาหมาย (Target)  ท่ีกำหนดไว 

        ความเส่ียง (Risk)  =     โอกาสเกิด (Probability / Likelihood) 

                                               X  ผลกระทบ (Impact / Consequence) 
 

 ความแตกตางระหวางความเส่ียง (Risk) กับ ปญหา (Problem) 

 

รายการ ปญหา (Problem) ความเส่ียง (Risk) 
นิยาม (ความหมาย) ชองวาง (Gap) ระหวางสิ่งท่ีเปนอยูกับสิ่ง

ท่ีตองการจะเปน / คาดหวัง 
 

เหตุการณในอนาคต ท่ีมีความไมแนนอน 
(uncertain) มีโอกาสเกิดข้ึน หรือไม
เกิดข้ึนก็ได (Probability /Likelihood) 
ซ่ึงหากเกิดข้ึนแลวจะสงผลกระทบเชิง
ลบ (Impact /Consequence) 
กอใหเกิดความสูญเสีย เสียหายลมเหลว 
ตอการบรรลุตามวัตถุประสงค 
(Objectives) และเปาหมาย (Target) 
ท่ีกำหนดไว 
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รายการ ปญหา (Problem) ความเส่ียง (Risk) 
เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ
ลักษณะตามกรอบ
เวลา (ปจจุบัน) และ 
ตามนิยาม (โอกาส 
เกิดเหตุการณ และ 
ผลกระทบ) 

   ๑. เกิดเหตุการณ อยูในปจจุบัน (โอกาส
เกิด ๑๐๐%) 
   ๒. ไดรับผลกระทบเชิงลบ เกิดความ
สูญเสีย ความเสียหาย แลวในปจจุบัน 

   ๑. ยังไมเกิดเหตุการณขึ้นในปจจุบัน 
หรือ อาจเคยเกิดขึ้นมาแลวในอดีต (แต
ปจจุบันยังไมมีเหตุการณเกิดข้ึน) 
   ๒. มีความไมแน นอน อาจเกิดข้ึน 
หรือไม เกิดข้ึนก็ไดในอนาคต 
   ๓. ยังไมไดรับผลกระทบเชิงลบ ยังไม
เกิดความสูญเสีย / เสียหายในปจจุบัน 

การบริหารจดัการ/ 
ตอบสนอง 

บริหารจัดการเชิงรับ (แกไขปญหา) 
 ๑ .  ใ ช  ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ก  ไ ข ป  ญ ห า 
(Problem Solving) ผานกลไกการบริหาร
จัดการองคกรตามสายการบังคับบัญชาท่ีมี
อำนาจหน  าท ี ่ ความร ับผ ิดชอบตาม
โครงสรางองคกร โดยขึ้นอยูกับลักษณะ
ของปญหา และระดับความรุนแรงของ
ปญหา 
  ๒. จัดการที ่รากสาเหตุ (Root Cause) 
ของปญหา 
  ๓. สามารถดำเนินการจัดการและแกไข
ปญหาไดโดยทันที 

   ๑. บร ิหารจ ัดการเช ิงร ุก (ป องกัน 
เตรียมพรอมรับมือ 
   ๒. ใชกระบวนการบริหารความเสี ่ยง 
(Risk Management) 
   ๓ สามารถดำเนินการจัดการ กำกับ
ดูแล มีระบบควบคุมภายในท่ีดี ตอปจจัย
เสี ่ยง (Risk Factor) สาเหตุเสี ่ยง (Risk 
Cause) ท ี ่ ส ำ ค ั ญ  ร ว ม ถ ึ ง ร ะ บ บ 
ตอบสนองที ่ด ี ที ่ม ีประสิทธิภาพ เม่ือ
ความเสี่ยงเกิดขึ้น เพื่อลดความเสี่ยงให
อยูในระดับที่สามารถรับมือไดยอมรับได 
(เนื่องจากความเสี่ยงอาจเกิดขึ้นหรือไม
เกิดขึ้นก็ได ดังนั้น จึงควรวิเคราะห และ
พิจารณาการจัดการอยางเหมาะสมและ
เพียงพอ เพื่อไมเปนการใชทรัพยากรท่ี
ขาดประสิทธิภาพมากเกินความจำเปน) 

 

      ประเภทของความเส่ียง  (Risk Category) 

                 ประเภทความเสี่ยง  (Risk Category)  โดยท่ัวไปนิยมจัดเปน ๔ ประเภท หรือ ๖ ประเภท 

ไดแก 

ประเภทความเส่ียง รายละเอียด (ตัวอยาง) 
๑.  ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร 
หรือ กลยุทธของสถาบัน 
(Strategic Risk) “S” 
 

๑. เป นความเส ี ่ยงที ่หากเก ิดข ึ ้นแล วจะส งผลกระทบเช ิงลบตอ
ความสามารถในการบรรลุวิสัยทัศน เปาหมายทางยุทธศาสตรของ
องคกร สวนงาน หรือ หนวยงาน ทำใหบั่นทอนความสำเร็จหรือไม
บรรลุผลสำเร็จตามท่ีมุงหวัง 
  ๒. เป นความเส ี ่ยงเน ื ่องจากการเปล ี ่ยนแปลงของสถานการณ 
เหตุการณภายนอก 
   ๓. เปนความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจเชิงกลยุทธ คลาดเคลื่อน 
ลาชาหรือนำการตัดสินใจนั้นมาใชอยางไมถูกตอง 
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ประเภทความเส่ียง รายละเอียด (ตัวอยาง) 
 ตัวอยางความเส่ียง 

   ๑) ความสามารถองคกร / การปรับตัว...ไมทันการเปลี ่ยนแปลง 
(ท้ังในมิตคุิณภาพ และมิติระยะเวลา/ความรวดเร็ว) 
   ๒) ความลาชาในการตัดสินใจเชิงนโยบาย / โครงการยุทธศาสตร 
สงผลใหทั ้งหลักสูตร การเรียนรู  การประเมิน ไมตอบสนองความ
ตองการผูใชบัณฑิตในอนาคต 

๒.  ความเสีย่งดานการ
ดำเนินงาน / ปฏิบัติการ 
(Operational Risk) 
“O” 

   ๑. เปนความเสี่ยงที่หากเกิดขึ้นแลวจะสงผลกระทบเชิงลบตอการ
ดำเนินงานตามภารกิจงานประจำขององคกร ทำใหเกิดความผิดพลาด 
บกพรอง ติดขัด หยุดชะงัก ลาชา สูญเสีย/เสียหาย หรือ ไมสามารถ
ดำเนินการตอได 
   ๒. เปนความเสี่ยงที่เกิดเนื่องจากระบบงาน กระบวนการปฏิบัติงาน 
เครื่องมือ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใชในการทำงาน 
   ๓. เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวเนื่องกับความไมเพียงพอของทรัพยากรตาง 
ๆ อาทิ ขอมูลสารสนเทศ กำลังคน วิธีการ และประสิทธิผลในการ
ดำเนินการ 
     ตัวอยางความเส่ียง 

๑) มหาวิทยาลัยไมมีสิ่งท่ีดึงดูดใหบุคลากรมีความสามารถสูงมาสมัคร 
     ๒) บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถสูงลาออก 
     ๓) เกิดการทุจริตในการปฏิบัติงานจากระบบงานสำคัญท่ีมีชองโหว 
     ๔) ระบบ/กระบวนการสำค ัญเก ิดการหย ุดชะง ัก/ ผ ิดพลาด / 
คลาดเคลื่อน 
     ๕) ระบบสารสนเทศในการใหบริการท่ีสำคัญลมเปนระยะเวลานาน 
     ๖) ขอมูลสำคัญรั่วไหล สูญหาย 

๓.  ความเสี่ยงดานการเงิน  
(Financial Risk) “F” 

๑. เปนความเสี่ยงท่ีหากเกิดข้ึนแลวจะสงผลกระทบเชิงลบตอการเงิน 
และฐานะทางการเงินขององคกร โดยสวนใหญเก่ียวของกับการบริหาร 
งบประมาณ การเงิน การบัญชีท่ีมีความผิดพลาด คลาดเคลื่อน ขาด
ประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ 
๒. เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการประมาณการงบใชจายไมเพียงพอ 
หรือไมสอดคลองกับข้ันตอนการดำเนินการ 
     ตัวอยางความเส่ียง 
     ๑) เสถียรภาพทางการเงินลดลง (ความไมสมดุลของรายรับ และรายจาย 
     ๒) องคกรขาดสภาพคลองในการชำระหนี้ 
     ๓) นโยบายทางการเงินท่ีลาสมัย ลาชา ผิดพลาด 
     ๔) เกิดหนี้สูญจากลูกหนี้ 
     ๕) งบประมาณไมเพียงพอตอการดำเนินงาน 
     ๖) การเปลี่ยนแปลงราคาวัตถุดิบ, อัตราแลกเปลี่ยน, ดอกเบี้ย ฯลฯ 



  ๖ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๖ 

     ๗) หองเรียน / Facility Utilization ต่ำ/เสียหาย/เสื่อมสภาพเร็ว
จากการใชงานผิดวิธี 

ประเภทความเส่ียง รายละเอียด (ตัวอยาง) 
๔.  ความเสี่ยงดานการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ (Compliance 
Risk) 
“C” 

๑. เปนความเสี่ยงท่ีหากเกิดข้ึนแลวจะสงผลกระทบเชิงลบตอการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ รวมถึงมาตรฐาน การดำเนินงาน 
จรรยาบรรณ ความคาดหวังของสังคม และ สาธารณชน และประเด็น 
ธรรมาภิบาลตาง ๆ 
๒. เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับการทำนิติกรรมสัญญา 
     ตัวอยางความเส่ียง 
     ๑) การรางสัญญาท่ีไมครอบคลุมการดำเนินงาน 
     ๒) เกิดการปฏิบัติงานท่ีไมสอดคลองกับกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 
(ดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ / ดานการเงิน /ดานกฎหมาย / ดาน
การปฏิบัติงาน) 
     ๓) การดำเนินงานท่ีไมเสร็จตามกำหนดในสัญญา 
     ๔) กระบวนการดำเนินงานไมเปนไปตามขอตกลง 
     ๕) เกิดการท่ีปฏิบัติหยอนยานกวามาตรฐานท่ีกำหนด 
     ๖) ผูเสียผลประโยชนหรอืบุคลากรในองคกรตอตานกฎระเบียบใหม 
     ๗) องคกรไดรับความเสียหายในทางใดทางหนึ่งจากการ
เปลี่ยนแปลงกฎหมาย 

๕.  ความเสี่ยงดานชื่อเสียง 
(Reputation Risk) “R” 

๑. เปนความเสี่ยงท่ีหากเกิดข้ึนแลวจะสงผลกระทบเชิงลบ บั่นทอนตอ
ชื่อเสียง และภาพลักษณท่ีดีขององคกร 
๒. สงผลตอการรับรู ความรูสึก ความเขาใจ และมุมมองท่ีมีตอองคกร 
        ตัวอยางความเส่ียง 
        ๑) ความเสี่ยงท่ีอาจถูกสื่อมวลชนนำไปเผยแพรจนเกิดผลกระทบ 
ทางลบ 
        ๒) ขาวเชิงลบขององคกรแพรกระจายอยางรวดเร็ว 
        ๓) นิสิต/นักศึกษา อาจารยและบุคลากรขาดความรับผิดชอบ
และความรูเทาทันในการใชสื่อจนสงผลใหเกิดความเสียหายตอชื่อเสียง
ของมหาวิทยาลัย 
        ๔) ขาวลือเชิงลบ (Rumor) แพรกระจายอยางรวดเร็ว 

๖.  ความเสีย่งดานความ
ปลอดภัยจากอันตรายและภัย
พิบัติ  
(Hazard and Disaster Risk) 
“H” 

๑. เปนความเสี่ยงท่ีหากเกิดข้ึนแลวจะสงผลกระทบเชิงลบตอความ
ปลอดภัยในสุขภาพรางกาย ชีวิต ทรัพยสิน 
๒. เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับอุบัติเหตุหรือเหตุการณเกือบเกิด
อุบัติเหตุ หรือเหตุการณฉุกเฉินเกิดข้ึนโดยฉับพลัน 
        ตัวอยางความเส่ียง 
        ๑) ของเสีย ขยะพิษ สารพิษ สารเคมีรั่วไหล 
        ๒) เพลิงไหมอาคาร / อันตรายจากอาคารเกาชำรุดทรุดโทรม 
        ๓) ภัยพิบัติ 



  ๗ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๖ 

 
 

 

สวนท่ี  ๓ 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร ี
 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีไดดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อใหองคกรมีการ
ดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนด ซ่ึงจะนำไปสูการ
พัฒนาอยางยั่งยืนและเปนการปฏิบัติตามระบบตาง ๆ ดังนี้  
 ๑. มีการแตงตั้งคณะกรรมการโดยสภามหาวิทยาลัยซึ่งมีกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ
ผูบริหารระดับสูงและตัวแทนท่ีรับผิดชอบพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยรวมเปนคณะกรรมการ 
 ๒. มีการแตงตั้งคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏ   
เทพสตรี ซ่ึงมีผูบริหารของมหาวิทยาลัยเปนกรรมการ  
 ๓. มีการวิเคราะหและระบุความเสี่ยงและปจจัยที่กอใหเกิดความเสี่ยง  ๖  ดาน ตามบริบทของ
มหาวิทยาลัย ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
     
 
   
  

 
ภาพ ๒  การวิเคราะหและระบุความเสี่ยงและปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง ๖ ดาน 

  

 ๔. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยงท่ีไดจากการวิเคราะห  
 ๕. มีการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงสูง และดำเนินการตามแผน  
 ๖. มีการนำเสนอตอสภามหาวิทยาลัยใหความเห็นชอบแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

๑.  ความเส่ียงดานยุทธศาสตร หรือ กลยุทธของสถาบัน 

๒.  ความเส่ียงดานการดำเนนิงาน / ปฏิบัตกิาร 

๓.  ความเส่ียงดานการเงิน 

๕.  ความเส่ียงดานช่ือเสียง 

๖.  ความเส่ียงดานความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัต ิ

๔.  ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ 



  ๘ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๖ 

 ๗. มีการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามแผน และรายงานตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือ
พิจารณา อยางนอยปละ ๒ ครั้ง  
 ๘. มีการนำผลการประเมินและขอเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัยไปใชในการปรับแผนหรือ
วิเคราะห ความเสี่ยงในรอบปถัดไป 
  
นโยบายแผนบริหารจัดการความเส่ียงมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
 เพื่อใหมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี มีระบบในการบริหารความเสี่ยงโดยการบริหารปจจัย และ
ควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดำเนินงานตาง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เทพสตรีจะเกิดความเสียหาย ใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ี
ยอมรับได โดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมายของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี จึงกำหนดนโยบายการบริหาร
จัดการความเสี่ยง  ดังนี้ 
  ๑. ใหมีระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีเอกสารแสดงแนวทางและระบุปจจัย
เสี่ยงใหทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัยทราบ 
  ๒. การบริหารจัดการความเสี่ยงจะตองครอบคลุมทุกระดับ และทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัย ท้ังท่ีมี
สาเหตุจากปจจัยภายในและภายนอก เพื่อชวยใหองคกรสามารถดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 
  ๓. ใหทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัย รวมทั้งผูบริหารทุกระดับเขาใจและใหความสำคัญกับการบงชี้
และการควบคุมความเสี่ยง มีวิธีการและแนวทางการปฏิบัติท่ีเปนแนวทางเดียวกันในการระบุ  ประเมิน และ
จัดการความเสี่ยง 
  ๔. ใหมีการกำหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีเปนระบบมาตรฐานเดียวกันท้ังองคกร 
  ๕. ใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพ่ือการจัดการท่ีดี 
  ๖. ใหนำระบบบริหารจัดการความเสี่ยงไปปฏิบัติเปนสวนหนึ่งของงาน และเปนสวนหนึ่งของการ
ดำเนินงานตามปกติ 
  ๗. ใหมีการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง มีการทบทวนและปรับปรุงอยาง 

สม่ำเสมอ 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ๙ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๖ 

โดยการทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงของมหาวิทยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ มีหลักคิด ดังนี้ 

๑. ประเภทความเสี่ยง แบงเปน ๖ ดานไดแก 
๑.๑ ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร หรือ กลยุทธของสถาบัน (Strategic Risk)  “S” 

๑.๒ ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน / ปฏิบัติการ (Operational Risk)  “O” 

๑.๓ ความเสี่ยงดานการเงิน  (Financial Risk)  “F” 

๑.๔ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance Risk) “C” 

๑.๕ ความเสี่ยงดานชื่อเสียง (Reputation Risk)  “R” 

๑.๖ ความเสี่ยงดานความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ (Hazard and Disaster Risk) “H” 

 

๒.  โอกาส แบงเปน ๕ ระดับ คือ 

      ระดับ ๑ โอกาสเกิดนอยมาก 

      ระดับ ๒ โอกาสเกิดนอย 

      ระดับ ๓ โอกาสเกิดปานกลาง 

               ระดับ ๔ โอกาสเกิดสูง 

               ระดับ ๕ โอกาสเกิดสูงมาก 

 

๓.  ผลกระทบ แบงเปน ๕ ระดับ คือ 

ระดบั ๑ ผลกระทบนอยมาก 

ระดบั ๒ ผลกระทบนอย 

ระดบั ๓ ผลกระทบปานกลาง 

ระดบั ๔ ผลกระทบสูง 

ระดับ ๕ ผลกระทบสูงมาก 

   

๔.  ระดับความเสี่ยง 

     ผลคูณ      ระดับความเสี่ยง 

     ๑๗ - ๒๕  สูงมาก 

๑๐ – ๑๖  สูง 
     ๔ - ๙  ปานกลาง 

               ๑ – ๓  ต่ำ 

            
๕.  ลำดับความเสี่ยง ใหดูจากระดับความเสี่ยง ถาระดับความเสี่ยงสูงมาก ใหจัดเปนลำดับ ๑ กรณีท่ี 

ระดับความเสี่ยง อยูในระดับเดียวกัน เชน สูงมาก ใหพิจารณาจากผลคูณใหเลือกผลคูณท่ีมีสูงกวาเปนลำดับ 
๑ แตถาผลคูณเทากัน ใหพิจารณาจากผลกระทบวาตัวใดสูงกวาใหเลือกเปนลำดับแรก 

 



  ๑๐ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๖ 

หลักเกณฑการใหคะแนนโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ และผลกระทบของความเส่ียง 

                 คะแนนโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) (ใหม) 

โอกาสที่จะเกิด

เหตุการณ 

ระดับคะแนน 

๑ = นอยมาก ๒  = นอย ๓ = ปานกลาง ๔ = สูง ๕= สูงมาก 

ความนาจะเปนในการ

เกิดเหตุการณ 

มีโอกาสเกิดนอย

(ไมเกิน ๑๐%) 

มีโอกาสเกิด    

(๑๐% - ๒๐%) 

มีโอกาสเกิด    

(๒๑% - ๕๐%) 

มีโอกาสเกิดคอยขาง

สูงหรือบอยๆ    

(๕๑% - ๘๐%) 

มีโอกาสเกิด    

เกือบทุกคร้ัง         

(๘๐% ขึ้นไป) 

ความถี่ในการเกิดความ

เสียหาย/ขอผิดพลาด

เฉล่ียตอป 

ไมเกิน ๓ คร้ัง ๓ - ๔ คร้ัง ๕ - ๖ คร้ัง ๗ - ๘ คร้ัง เกิน ๘ คร้ัง 

จำนวนโครงการตอป ๑ โครงการ ๒ - ๔ โครงการ ๕ - ๗ โครงการ ๘ - ๑๐ โครงการ เกิน ๑๐ โครงการ 

รอยละความเสียหายตอป ไมเกิน ๕% ๕ - ๑๐% ๑๑ - ๑๕% ๑๖ - ๒๐% เกิน ๒๐% 

ระเบียบและคูมือปฏิบัติ มี ๒ อยางและ

ปฏิบัติตาม 

มีอยางใดอยางหนึ่ง

และปฏิบัติตาม 

มี ๒ อยางแตถือ

ปฏิบัติอยางเดียว 

มีอยางใดอยางหนึ่ง

แตไมถือปฏิบัติ 

มี ๒ อยางแตปฏิบัติ

ตามอยางเดียว 

การควบคุม ติดตาม และ

ตรวจสอบของผูบังคับบัญชา 

ทุกสัปดาห ทุก ๒ สัปดาห ทุก ๑ เดือน ทุก ๓ เดือน ทุก ๖ เดือนหรือ

มากกวา 

การอบรม/การสอนงาน/

ทบทวนการปฏิบัติงาน 

ทุกสัปดาห ทุก ๓ เดือน ทุก ๖ เดือน ทุก ๑ ป เกินกวา ๑ ป 

รอยละของสัญลักษณใน

การแจงเตือน 

๘๐% ขึ้นไป ๖๑ - ๘๐% ๔๑ - ๖๐% ๒๑ - ๔๐% ๑ - ๒๐% 

 

ผลกระทบของความ

เสี่ยง 

ระดับคะแนน 

๑ = นอยมาก ๒  = นอย ๓ = ปานกลาง ๔ = สูง ๕ = สูงมาก 

ทรัพยสิน ไมมีการสูญเสีย สูญเสียเล็กนอย สูญเสียปานกลาง สูญเสียคอนขางมาก สูญเสียมาก 

วัตถุประสงค นอยมากหรือไมม ี คอนขางนอย บางสวน คอนขางมาก มาก 

มหาวิทยาลัย 

ไมสงผลเลยหรือ

สงผลกระทบ

ระดับบุคคล 

สงผลกระทบใน

หนวยงานภายใน 

คณะ/สถาบัน/

สำนัก/กอง 

สงผลกระทบระดับ 

คณะ/สถาบัน/

สำนัก/กอง 

สงผลกระทบระดับ

มหาวิทยาลัย 

สงผลกระทบไปยัง

ภายนอก

มหาวิทยาลัย 

มูลคาความเสียหาย ไมเกิน ๕,๐๐๐  

บาท 

๕,๐๐๑ – 

๑๐,๐๐๐ บาท 

๑๐,๐๐๑ – 

๕๐,๐๐๐  บาท 

๕๐,๐๐๑ -

๑๐๐,๐๐๐บาท 

เกิน ๑๐๐,๐๐๐  

บาท 

เปาหมาย ต่ำกวาเปาหมาย

ไมเกิน ๑๐% 

ต่ำกวาเปาหมาย  

๑๑ - ๑๕% 

ต่ำกวาเปาหมาย  

๑๖ - ๒๐% 

ต่ำกวาเปาหมาย      

๒๑ - ๒๕% 

ต่ำกวาเปาหมาย

เกิน  ๒๕% 

ระยะเวลาการจัดซ้ือจัดจาง ลาชาไมเกิน ๓ วัน ลาชา ๔ - ๑๐วัน ลาชา ๑๑ - ๑๕ วัน ลาชา ๑๖ - ๒๐ วัน ลาชาเกิน ๒๐ วันๆ 

ชื่อเสียงและภาพลักษณ ตัวบุคคลอยางเดียว บางสวนของหนวยงาน ๑  หนวยงาน เกิน ๑ หนวยงาน มหาวิทยาลัย 

จำนวนผูรองเรียนตอป ๑ ราย ๒ - ๓ ราย ๔ - ๕ ราย ๖ - ๗ ราย เกิน ๗ ราย 

ความปลอดภยัของบุคลากร เดือดรอนรำคาญ บาดเจ็บเล็กนอย บาดเจ็บตองรักษา บาดเจ็บสาหัส อันตรายถึงชีวิต 

ความพึงพอใจ มากกวา ๘๐% ๖๑ - ๘๐% ๔๑ - ๖๐% ๒๐ - ๔๐% นอยกวา ๒๐% 

จำนวนนกัศึกษา เฉพาะกลุมที่

เกี่ยวของบางราย 

เฉพาะกลุมที่

เกี่ยวของโดย  

สวนใหญ 

เฉพาะกลุมที่

เกี่ยวของทั้งหมด 

เฉพาะกลุมที่

เกี่ยวของทั้งหมด

และผูอื่นบางราย 

เฉพาะกลุมที่

เกี่ยวของทั้งหมด

และผูอื่นมากราย 

ความสำเร็จของแผนงาน มากกวา ๙๐% ๘๑ - ๙๐% ๗๑ - ๘๐% ๖๐ - ๗๐% นอยกวา ๖๐ 



  
๑๑ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๖ 

                   บส. ๑ 

มหาวิทยาลัยราชภฏัเทพสตรี 

แบบการประเมินความเส่ียง 

ดานความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ 

 

 
การดำเนินการ 

 
วัตถุประสงค 

 
ความเสี่ยง 

 
ปจจัยเสี่ยง 

แหลงที่มาของ
ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงจากปจจัยเสี่ยง 

ภายใน ภายนอก โอกาส ผลกระทบ 
คะแนนความเสี่ยง 

(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

การป องก ันการเกิด
อัคคีภัย 
 
 

เพ ื ่อการปองก ันการ
เ ก ิ ด อ ั ค ค ี ภ ั ย แ ล ะ
ป องก ันการส ูญเสีย
ทร ัพย ส ินท ี ่ เก ิดจาก
อัคคีภัย 

การเก ิดอ ัคค ีภ ั ย ใน
มหาวิทยาลัย 

๑. การสูบบุหรี่โดยไมดับ
ไฟท่ีบุหรี่ใหเรียบรอย 

√ 
 

 
 

 

๕ 
 

 

๔ 
 

 

๒๐ 
 

 

สูงมาก 
 

 

๑ 

๒.การเก ิดเหตุภ ัยพิบัติ
ทางธรรมชาติ เชน ฟาผา 
หรือพายุ  

√ 

 
 ๓ 

 
 

๓ 
 

๙ 
 

 

ปานกลาง 
 

 

๒ 

๓. การเกิดกระแสไฟฟา

ลัดวงจรภายในอาคาร 
√ 
 

 ๓ 
 
 

๓ 
 
 

๙ 
 
 

ปานกลาง 
 

 

๒ 

                                                                                                                     

 

                          

            

 

 



  
๑๒ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๖ 

                    บส.๒ 

  มหาวิทยาลัยราชภฏัเทพสตรี 

แผนบริหารความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

ดานความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ (ตอ) 
 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

แหลงที่มีความ
เสี่ยงเกิดจาก

ปจจัย การควบคุมที่มีอยู 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

หมาย
เหต ุ

ภายใน ภายนอก ยอมรับ 
ลด/

ควบคุม 
หลกี 
เลี่ยง 

กระจาย/
โอน 

๑ ๑.การเกิดอัคคีภัย
ในมหาวิทยาลัย 

๑. การสูบบุหรี่โดยไมดับ
ไฟท่ีบุหรี่ใหเรียบรอย 

√ 
 

 
  

รณรงคห  ามการสูบ
บุหร ี ่และพิษภัยของ
การสูบบุหรี่ 

 √ 
 

  ๑. จัดสถานทีส่ำหรับ
การสูบบุหร่ี 
๒. จัดทำปายหามการ
สูบบุหร่ีภายในอาคาร 

๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 
๑. รอง
อธิการบดีฝาย
บริหารฯ 
๒.  สำนักงาน
อธิการบด ี
๓. กองกลาง 

 

๒ ๒.การเกิดเหตุภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติ เชน ฟาผา 
หรือพาย ุ

√ 

 
 ติดตั้งอุปกรณปองกัน

ฟาผาในอาคารสูง 
 √ 

 
  ตรวจสอบประสิทธิภาพ

ของอ ุปกรณ ป อง กัน
ฟาผา 

๒ ๓. การเกิดกระแสไฟฟา
ลัดวงจรภายในอาคาร 

√ 
 

 เพ ิ ่มการตรวจเช็ค
โหลดการ ใช  ง าน
ไฟฟาภายในอาคาร
ใหเหมาะสม 

 √ 
 

  ติดตั้งมิเตอรเพื่อดูการ
ใช  ง าน โหลด ไฟ ฟ า
ป ร ะ จ ำ อ า ค า ร ทุ ก
อาคารและกำหนด
ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร
ตรวจสอบการใชไฟฟา 

 

 

       



  
๑๓ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๖ 

      

                 บส. ๑ 

มหาวิทยาลัยราชภฏัเทพสตรี 

แบบการประเมินความเส่ียง 

ดานความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ (ตอ) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
การดำเนินการ 

 
วัตถุประสงค 

 
ความเสี่ยง 

 
ปจจัยเสี่ยง 

แหลงที่มาของ
ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงจากปจจัยเสี่ยง 

ภายใน ภายนอก โอกาส ผลกระทบ 
คะแนนความเสี่ยง 

(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

อาจารย   เจ  าหน าที่  
น ั กศ ึ กษา  อาจ เ กิ ด
อ ุบ ัต ิ เหต ุถ ูกทำร  าย 
หรือถูกคุกคาม 

เพื่อดูแลความปลอดภัย
ของอาจารย เจาหนาที่
นักศึกษา อาคารสถานที่
ต ล อ ด จ น ป  อ ง กั น
ทรัพยสินสูญหาย 

ความปลอดภ ัย ใน
ช ีว ิตและทร ัพย สิน
ของน ักศ ึกษาและ
บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย มี
บุคคลภายนอกติดตอ
ราชการจำนวนมาก
และหลากหลาย 

√  
 
 

 

๕ ๕ ๒๕ สูงมาก ๑ 



  
๑๔ แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๖ 

                                       บส.๒ 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

แผนบริหารความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

ดานความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ (ตอ) 
 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

แหลงที่มีความ
เสี่ยงเกิดจาก

ปจจัย การควบคุมที่มีอยู 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

หมาย
เหต ุ

ภายใน ภายนอก ยอมรับ 
ลด/

ควบคุม 
หลกี 
เลี่ยง 

กระจาย/
โอน 

๑ ความปลอดภ ัย ใน
ช ีว ิตและทร ัพย สิน
ของน ักศ ึกษาและ
บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย มี
บุคคลภายนอกติดตอ
ราชการจำนวนมาก
และหลากหลาย 

√  ๑. มีเจาหนาที่รักษา
ความปลอดภัยชวย
ดูแล 
๒. ติดตั้งกลองวงจร
ป  ดประจำอาคา ร
สถานที่ 

 √   ยกระดับระบบการ
รักษาความปลอดภัย
ใหสูงข้ึน 

๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 
 
๑. รอง
อธิการบดีฝาย
บริหารฯ        
๒. คณะ สำนัก 
สถาบนั       
๓.  สำนักงาน
อธิการบด ี
๔. กองกลาง 
 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
- คำสั่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

- แบบการประเมินความเสี่ยง พรอมคำอธิบาย 
      - ภาพการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

 

 

 

 

 

 



  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

หนวยงาน..........................(๑)................................................. 
แบบการประเมินความเสี่ยง   (๒) 

ดาน.........................(๓)............................................. 
 

(๔) 
ขั้นตอนหลัก 

(๕) 
วัตถุประสงค 

(๖) 
ความเสี่ยง 

(๗) 
ปจจัยเสี่ยง 

(๘) 
แหลงท่ีมาความ

เสี่ยงเกิดจากปจจัย  
การประเมินความเสี่ยง (๙) 

ภายใน ภายนอก โอกาส ผลกระทบ 
คะแนนความเสี่ยง 

(โอกาส x ผลกระทบ) 
*ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
           
           
           
           
           
           
           

 

        ลายมือช่ือ.......................(๑๐).................................................... 
                                                                                                                                  ตำแหนง.................... (๑๑).................................................... 

        วันท่ี..............  เดือน.......................... พ.ศ. .............  

 

 

 

 

 

แบบ บส.๑ 

หมายเหตุ * ระดับความเสี่ยง 

     ผลคูณ      ระดับความเสี่ยง 

     ๑๗ - ๒๕  สูงมาก 

     ๑๐ – ๑๖  สูง 

       ๔ - ๙  ปานกลาง 

       ๑ – ๓  ต่ำ 



  

คำอธิบายแบบการประเมินความเส่ียง (แบบ บส. ๑ ) 
๑. ชื่อหนวยงาน ไดแก มหาวิทยาลัย/คณะ/สำนัก/สถาบัน 
๒. ชื่อแบบ : แบบการประเมินความเสี่ยง 
๓. ชื่อดาน 

   ระบุความเสี่ยงจาก ๖  ดาน ดังนี ้
๓.๑ ความเสี่ยงดานกลยุทธ 
๓.๒ ความเสี่ยงดานการเงิน   
๓.๓ ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน 

๓.๔ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

๓.๕ ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๓.๖ ความเสี่ยงดานความนาเชื่อถือขององคกร 

๔. การดำเนินการ 

     ระบกุารดำเนินการ/กิจกรรม/ประเด็น ท่ีทำใหเกิดความเสี่ยง 

๕. วัตถุประสงค 
     ระบุวัตถุประสงคของการดำเนินการ 

๖. ความเสี่ยง 
    ระบุความเสี่ยงจากเหตุการณ หรือการกระทำที่อาจจะเกิดขึ้น และมีผลทำใหองคกรเสียหาย       

หรือไมสามารถบรรลุวัตถุประสงค/เปาหมายท่ีกำหนด 
๗. ปจจัยเสี่ยง 
     ระบุปจจัยเสี่ยง ท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง 
๘. แหลงท่ีมาของปจจัยเสี่ยง  
    ใหกาเครื่องหมาย  ในชอง เพ่ือระบุวาเปนปจจัยภายในหรือภายนอก 
๙. การประเมินความเสี่ยง  

     พิจารณาวาแตละปจจัยเสี่ยงนั้นมีโอกาสที่จะเกิดมากนอยเพียงใด หากเกิดแลวสงผลกระทบ    
ตอความรุนแรงเพียงใด โดยมีการกำหนดเกณฑประเมินความเสี่ยงท้ังโอกาสและผลกระทบใหชัดเจน 
 ๑๐. ระบุชื่อผูรายงาน  

๑๑. ระบุตำแหนงและวัน เดือน ป ท่ีรายงาน 

 

 

 

 

 

 

 



  

หนวยงาน.........................(๑).................................................. 
แผนบริหารความเสี่ยง  (๒)   

ดาน........................(๓).............................................. 

 
(๔) 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

(๕) 
ความ
เสี่ยง 

(๖)
ปจจัย
เสี่ยง 

(๗) 
แหลงที่มาความ

เสี่ยงเกิดจากปจจยั  

(๘) 
การควบคุมที่มี

อยู 
วิธีการจัดการความเสีย่ง (๙) 

(๑๐) 
การจัดการความ

เสี่ยง 

(๑๑) 
กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(๑๒) 
หมาย
เหต ุ

ภายใน ภายนอก การ
ยอมรับ 

 

การลด/
ควบคุม 

 

การ
หลีกเลี่ยง 

 

การกระจาย/
โอน 

 

             
 
 
 
 
 
 
 

 

ลายมือช่ือ.......................(๑๓).................................................... 
                                                                                                                       ตำแหนง..................(๑๔)....................................................... 

วันท่ี..............  เดือน.......................... พ.ศ. ............. 
 
 
 

แบบ บส.๒ 



  

แผนการบริหารความเส่ียง (แบบ บส. ๒) 
 ๑. ชื่อหนวยงาน ไดแก มหาวิทยาลัย/คณะ/สำนัก/สถาบัน 

๒. ชื่อแบบ : แผนบริหารความเสี่ยง    
๓. ชื่อดาน : ระบุความเสี่ยงจาก ๖ ดาน ดังนี้ 

๓.๑ ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร หรือ กลยุทธ (------------) 
๓.๒ ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน / ปฏิบัติงาน 

๓.๓ ความเสี่ยงดานการเงิน   
๓.๔ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ 
๓.๕ ความเสี่ยงดานชื่อเสียง 

๓.๖ ความเสี่ยงดานความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัต ิ

 ๔. ลำดับความเสี่ยง 
  ระบุลำดับความเสี่ยง ใหนำขอมูลจากแบบประเมินความเสี่ยงในชองลำดับความเสี่ยงมาก
เรียงตามลำดับกอนหลัง ซึ่งหากหนวยงานมีขอจำกัดดานทรัพยากร (เชน คน เงิน เวลา) อาจเลือก
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเฉพาะระดับท่ีมีความเสี่ยงสูงมากและสูงกอน 
 ๕. ความเสี่ยง  
  ระบุความเสี่ยง ตามคอลัมน (๖) ของแบบการประเมินความเสี่ยง 
 ๖. ปจจัยเสี่ยง  
  ระบุปจจัยเสี่ยง  ตามคอลัมน (๗) ของแบบการประเมินความเสี่ยง 

๗. แหลงท่ีมาของปจจัยเสี่ยง 
 ระบุแหลงท่ีมาของปจจัยเสี่ยง  ตามคอลัมน (๘) ของแบบการประเมินความเสี่ยง 

๘. การควบคุมท่ีมีอยู 
 ระบุการควบคุมท่ีมีอยู โดยใชการควบคุมภายในหรือการจัดการท่ีมีอยู โดยใชมาตรการ/ 
กิจกรรม/การดำเนินการ/อ่ืนๆ ท่ีมีอยู 
 ๙. วิธีการจัดการความเสี่ยง 
  ๙.๑ การยอมรับ (Take) 
  ๙.๒ การลด/ควบคุม (Treat) 
  ๙.๓ การหลีกเลี่ยง (Terminate) 
  ๙.๔ การกระจาย/โอน (Transter) 
 ๑๐. การจัดการความเสี่ยง 
  ระบุการจัดการความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางหรือวิธีการทีจะทำใหระดับความเสี่ยงลดลง 
 ๑๑. กำหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ 
   ระบุวันเดือนปท่ีแลวเสร็จ และผูรับผิดชอบดำเนินการ 
  ๑๒. หมายเหตุ 
 ๑๓. ระบุชื่อผูรายงาน  

๑๔. พรอมระบุตำแหนงและวัน เดือน ป ท่ีรายงาน 



  

ภาพการประชุมผานส่ืออิเล็กทรอนิกส ผานโปรแกรม Google Meet  

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


