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คำนำ 

  มหาวิทยาลัยไดตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรทุกคนและทุกสายงาน 

ใหมีความพรอมในการปฏิบัติงานและรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื ่อง ตลอดจนมุงเนนการพัฒนา

บุคลากรสูความเปนเลิศ จึงไดจัดทำาแผนปฏิบัติการดานการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เทพสตรีประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ้น ภายใต แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย  

ได นำกรอบแนวคิดการพัฒนาสมรรถนะการบริหารบุคลากร (HR Scorecard) ของสำนักงาน ก.พ.  

ที ่ครอบคลุมดานการสรรหาเสนทางความกาวหนาในอาชีพ การสงเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับ  

ทุกสายงาน ใหมีความรูความสามารถมีสมรรถนะสอดคลองตามเปาหมายยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

 

         มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร ี
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   วัตถุประสงคของการจัดทำแผน 1 

   แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ระยะ 4 ป 2566-2570 2 

   ผลที่คาดวาจะไดรับ 2 

   อัตรากำลังบุคลากร 3 

สวนที่ 2 แนวคิดเรื่องการจัดทำแผนกลยทธการบริหารและพัฒนาบุคลากรตามหลัก HR 4-7 

  Scorecard และ Competency 

สวนที่ 3 แผนปฏิบัติการดานการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 14-19 

 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

สวนที่ 4 การติดตามและประเมินผล  
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สวนที่ 1 

บทนำ 

1.หลักการและเหตุผล 

  ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหบรรลุผลสัมฤทธิ ์ตามวัตถุประสงคและเปาหมายที ่วางไว 

บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีสวนสำคัญอยางยิ่งในการผลักดันใหภารกิจตาง ๆ ไดสำเร็จลุลวง ดังนั้น กลาวไดวา 

ทรัพยากรบุคคลถือเปนทรัพยากรที่ทรงคุณคามากที่สุดที่มหาวิทยาลัยควรใหความส าคัญนอกจากนี้ยังไดกำหนด

ยุทธศาสตรออกเปน 2 ยุทธศาสตร ไดแกยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพ ซึ่งสอดคลองกับ

มาตรฐานความสำเร็จมิติที่ 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร และยุทธศาสตรที่ 2 การจัดการทุนมนุษยวิถีใหม  

ซึ่งสอดคลองกับมาตรฐานความสำเร็จ มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล มิติที่ 3 

ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล มิติที่ 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และ  

มิติที่ 5 คณุภาพชีวิตการทำงานและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน 

  มหาวิทยาลัย จึงไดจัดทำแผนปฏิบัติงานราชการดานการบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเทพสตรี ประจำปงบประมาณ 2568 ขึ้น เพื่อเปนแนวทางในการบริหารและพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 

ใหมีความรูความสามารถ และพรอมรับการเปลี่ยนแปลงตลอดจนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยใหกาวสู 

ความเปนมหาวิทยาลัยที่เปนเลิศดานนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น 

2. วัตถปุระสงคของจัดทำแผน 

  แผนปฏิบัติการดานการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2568 เปนแผนระยะสั้น โดยมีวัตถุประสงคในการดำเนินงาน ดังนี้ 

  2.1 สนับสนุนการบริหารจัดการโครงสรางองคกรและอัตรากำลังมีความยืดหยุนมุงสูการเปน

มหาวิทยาลัยที่เปนเลิศดานนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น 

  2.2 พัฒนาบุคลากรมีความเปนมืออาชีพ สามารถปฏิบัติงานตามพันธกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  2.3 พัฒนาบุคลากรมีสมรรถนะ ทักษะการปฏิบัติงาน การสื่อสาร และการสรางนวัตกรรม 

  2.4 สงเสริมใหมีนวัตกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากรที่เปนระบบ   

  2.5 สงเสริมใหมีฐานขอมูลเพื่อใชในการวางแผนและพัฒนาบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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3.แผนยุทธศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏเทพสตรี พ.ศ. 2566 – พ.ศ.2570 

  แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ระยะ 4 ป จัดทำขึ้นภายใตกรอบแนวคิดของการ

วางแผนระยะยาว โดยมีจุดมุงหมายในอีก 4 ป ขางหนามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีจะเปนมหาวิทยาลัยท่ีเปนเลิศ

ดานนวตักรรมเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน โดยมีสาระสำคญั ดังนี ้

  วิสัยทัศน 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี จะเปนมหาวิทยาลัยที่เปน “เลศิดานนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น” 

 พันธกิจ 

 1. พัฒนาทองถิ่นดวยการบูรณาการการวิจัย ภูมิปญญา ศิลปวัฒนธรรม ดวยนวัตกรรม 

 2. ผลิตและเสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู 

 3. การจัดการศึกษาเพื่อสรางโอกาสการเรียนรู 

 4. สรางเครือขายความรวมมือตามพันธกิจ 

 5. สงเสริม รักษา สบืสาน ตอยอดโครงการอันเนื่องจากพระราชดำร ิ

 6. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ 

 เอกลักษณของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

 มหาวิทยาลัยที่ใชนวัตกรรมตอยอดภูมิปญญาเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน 

 อัตลักษณของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร ี  

 ม (มืออาชีพ) หมายความวา มีความรูและนำความรูไปปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ 

 ร (รักษทองถ่ิน) หมายความวา มีความรัก และมีสวนรวมในการอนุรักษ สงเสริม 

และพัฒนาทองถิ่น 

 ท (ทันสมัย) หมายความวา มีความรูที่ทันสมัย ใชความรูและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

ปฏิบัติงาน 

 

4.ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

 1. มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรรีองรับการพัฒนาแหงอนาคต 

 2. มีแนวทางในการวางแผนพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีสมรรถนะสูงข้ึน 

 3. มีเครื่องมือในการบริหาร จัดการ กำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานดานการพัฒนาบุคลากร 
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ท่ี ประเภท  สายวิชาการ สายสนับสนุน รวม

1 ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 54 7 61

2 พนกังานในสถาบันอุดมศึกษา 230 228 458

3 ลูกจางประจํา 3 3

4 พนกังานราชการ 10 10

5 ผูมคีวามรูความสามารถ 2 2

6 พนกังาน/ลูกจางชั่วคราวชาวตางชาติ 4 4

7 ลูกจางช่ัวคราวหมวดแรงงาน 4 4

290 252 542รวม

สรุปประเภทจาํนวนบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาราชภัฏเทพสตรี

5. ขอมูลบุคลากร 

 จำนวนบุคลากร ปงบประมาณ 2568 จำแนกประเภทบุคลากร 
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จํานวน

ปจจุบัน

อยูร ะหวาง

การ

ดําเนินการ

รับสมัค ร/

วาง

จํานวน

ปจจุบัน

อยูระหวาง

การ

ดํา เนินการ

รั บสมัค ร /

วาง

1 สํานักงานอธิการบดี  (ผอ.สนอ.) 1 1 0

2 กองกลาง สํานักงานอธิการบดี 49 3 49 3

3 กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี 7 7 0

4 กองบริการการศึกษา สํานักงานอธิการบดี 11 11 0

5 กองพัฒนานักศึกษา สํานักงานอธิการบดี 8 8 0

6 กองคลัง สํานักงานอธิการบดี 16 2 16 2

7 สวนกลาง มหาวิทยาลยัราชภัฏเทพสตรี 7 5 0 12

8 คณะครุศาสตร 39 3 8 47 3

9 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 22 2 8 30 2

10 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 28 1 10 38 1

11 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 67 10 11 78 10

12 คณะวิทยาการจัดการ 43 5 9 1 52 6

13 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 47 7 12 59 7

14 สถาบันวิจัยและพัฒนา 5 5 0

15 สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 22 22 0

16 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 4 1 4 1

17 สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 4 4 0

18 สํานักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพ 3 3 0

19 สํานักงานจัดการทรัพยสินและรายได 5 3 5 3

20 สํานักงานประสานงานบัณฑิต 2 2 0

21 สํานักบริหารทรัพยากรมนุษย 12 1 12 1

22 ศูนยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 2 2 0

23 ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพเทพธานี 7 1 7 1

24 ศูนยภาษา 3 3 0

25 ศูนยวิทยาศาสตร 4 1 4 1

26 โครงการอุทยานวิทยาศาสตร 1 1 0

27 หนวยตรวจสอบภายใน 3 3 0

28 โรงเรียนสาธิต มรภ.เทพสตรี 44 2 14 58 2

29 หนวยจัดการศึกษานอกท่ีต้ัง มรท. อ.ชัยบาดาล จ.ลพบุรี 2 2 0

30 หนวยจัดการศึกษานอกท่ีต้ัง มรท. อ.เดิมบางนางบวช จ.สุพรรณบุรี 2 2 0

31 หนวยจัดการศึกษานอกท่ีต้ัง มรท. อ.ตาคลี จ.นครสวรรค 1 0 1

32 หนวยจัดการศึกษานอกท่ีต้ัง มรท. อ.บางระจัน จ.สิงหบรีุ 7 7 0

290 37 252 19 542 56
ผลรวมทั้งหมด

327 271 598

สรุปประเภทจํานวนบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาราชภัฏเทพสตรี

ลําดับ หน วยงาน จํานวนบุคลากร

สายวิชาการ สายสนับสนุน ผลรวมท้ังหมด

ท่ีมีอยูในปจจุบัน

ผลรวมท่ีอยู

ร ะหวางการ

ดํา เนินการ รับ

สมัค ร /วาง
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ขอมูลบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยร าชภัฏ เทพสตรี  จําแนกตามปร ะเภทของบุคลากร

ขาราชการพล

เรือน

ลูกจางช่ัวคราว

หมวดแรงงาน
รวมท้ังหมด

ป.โท ต่ํากวา ป.ตรี ป.ตรี ร วม ต่ํากวา ป.ตรี ป.ตรี รวม ต่ํากวา ป.ตรี ป.ตรี ร วม ต่ํากวา ป.ตรี ต่ํากวา ป.ตรี ป.ตรี ป.โ ท

1 สํานักงานอธิการบดี  (ผอ.สนอ.) 1 1 0 0 1 1

2 กองกลาง สํานักงานอธิการบดี 1 21 19 40 2 2 2 1 3 3 49 28 20 1 49

3 กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี 6 6 1 1 7 0 7 0 7

4 กองบริการการศึกษา สํานักงานอธิการบดี 1 8 8 2 2 11 0 10 1 11

5 กองพัฒนานักศึกษา สํานักงานอธิการบดี 1 7 7 8 0 7 1 8

6 กองคลัง สํานักงานอธิการบดี 2 14 16 16 2 14 0 16

7 คณะครุศาสตร 2 6 8 8 2 6 0 8

8 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 1 5 6 1 1 8 1 6 1 8

9 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1 2 7 9 10 2 7 1 10

10 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 3 8 11 11 3 8 0 11

11 คณะวิทยาการจัดการ 9 9 9 0 9 0 9

12 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 12 12 12 0 12 0 12

13 สถาบันวิจัยและพัฒนา 1 4 4 5 0 4 1 5

14 สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 4 18 22 22 4 18 0 22

15 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 4 4 4 0 4 0 4

16 สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 4 4 4 0 4 0 4

17 สํานักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพ 3 3 3 0 3 0 3

18 สํานักงานจัดการทรัพยสินและรายได 2 2 4 1 1 5 2 3 0 5

19 สํานักงานประสานงานบัณฑิต 1 1 2 2 1 1 0 2

20 สํานักบริหารทรัพยากรมนุษย 11 11 1 1 12 0 12 0 12

21 ศูนยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 2 2 2 0 2 0 2

22 ศูนยฝกปฏิบัติการอาคารเทพธานี 5 2 7 7 5 2 0 7

23 ศูนยภาษา 3 3 3 0 3 0 3

24 ศูนยวิทยาศาสตร 4 4 4 0 4 0 4

25 โครงการอุทยานวิทยาศาสตร 1 1 1 1 0 0 1

26 หนวยตรวจสอบภายใน 2 2 1 1 3 0 3 0 3

27 โรงเรียนสาธิต มรภ.เทพสตรี 5 8 13 1 1 14 5 9 0 14

28 หนวยจัดการศึกษานอกท่ีต้ัง มรท. อ.ชัยบาดาล จ.ลพบุรี 1 1 1 2 2 0 0 2

29 หนวยจัดการศึกษานอกท่ีต้ัง มรท. อ.เดิมบางนางบวช จ.สุพรรณบุรี 2 2 2 2 0 0 2

30 หนวยจัดการศึกษานอกท่ีต้ัง มรท. อ.ตาคลี จ.นครสวรรค 0 0 0 0 0

31 หนวยจัดการศึกษานอกท่ีต้ัง มรท. อ.บางระจัน จ.สิงหบุรี 4 3 7 7 4 3 0 7

32 ศูนยฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรภาครัฐและเอกชน 0 0 0 0 0

33 โครงการสหกิจศึกษา 0 0 0 0 0

34 สํานักงานคลินิกเทคโนโลยี 0 0 0 0 0

7 56 172 228 2 8 10 2 1 3 4 252 64 181 7 252

2.78 22.22 68.25 90.48 0.79 3.17 3.97 0.79 0.40 1.19 1.59 100.00 25.40 71.83 2.78 100.00

ผลรวมท้ังหมด
วุฒิการ ศึกษา

รวม

คิดเป นร อยละ

ลําดับ หน วยงาน
พนักงานในสถาบัน อุดมศึกษา พนักงานร าชการ ลูกจางประจํา
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พนักงาน / 

ลูกจางช่ัวคราว

ชาวตางประเทศ

รวมท้ังหมด

ผศ . รศ . อาจารย ผศ . รศ . อาจารย ค รู ผศ . รศ . อาจารย อาจารย

1 คณะครุศาสตร 3 1 5 9 6 1 23 30 0 39

2 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 1 3 5 2 15 17 0 22

3 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 3 2 3 8 11 8 19 1 1 28

4 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 7 2 9 18 37 55 1 1 2 67

5 คณะวิทยาการจัดการ 10 1 3 14 9 19 28 0 1 43

6 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 5 1 3 9 14 24 38 0 47

7 โรงเรียนสาธิต มรภ.เทพสตรี 43 43 0 1 44

29 6 19 54 60 126 43 229 1 0 1 2 4 290

10.00 2.07 6.55 18.62 20.69 43.45 14.83 78.97 0.34 0.00 0.34 0.69 1.38 100.00

รวม

ขอมูลบุคลากรสายวิชาการ  มหาวิทยาลัยร าชภัฏ เทพสตรี  จําแนกตามประเภทบุคลากร

ลําดับ หน วยงาน

ตําแหน งทางวิชาการ

ขาราชการ
รวม

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา
รวม

ผูมีความรู ความสามารถ
รวม

คิดเปนร อยละ
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ชํานาญการ ปฏิ บัติการ รวม ชํานาญการ ปฏิ บัติการ รวม ชํานาญงาน ปฏิ บัติงาน รวม

1 กองกลาง สํานักงานอธิการบดี 9 6 15 2 2 4 5 16 21 40

2 กองคลัง สํานักงานอธิการบดี 2 12 14 0 2 2 16

3 กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี 5 1 6 0 0 6

4 กองบริการการศึกษา สํานักงานอธิการบดี 7 1 8 0 0 8

5 กองพัฒนานักศึกษา สํานักงานอธิการบดี 4 2 6 1 1 0 7

6 คณะครุศาสตร 4 2 6 0 1 1 2 8

7 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 4 4 1 1 1 1 6

8 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1 5 6 1 1 2 2 9

9 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 3 4 7 1 1 1 2 3 11

10 คณะวิทยาการจัดการ 1 7 8 1 1 0 9

11 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 6 5 11 1 1 0 12

12 โครงการอุทยานวิทยาศาสตร 0 0 1 1 1

13 โรงเรียนสาธิต มรภ.เทพสตรี 2 5 7 1 1 5 5 13

14 ศูนยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 0 1 1 2 0 2

15 ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพเทพธานี 2 2 0 5 5 7

16 ศูนยภาษา 1 2 3 0 0 3

17 ศูนยวิทยาศาสตร 4 4 0 0 4

18 สถาบันวิจัยและพัฒนา 4 4 0 0 4

19 สํานักงานจัดการทรัพยสินและรายได 1 1 2 0 2 2 4

20 สํานักงานประสานงานบัณฑิต 1 1 0 1 1 2

21 สํานักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพ 1 2 3 0 0 3

22 สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 4 4 0 0 4

23 สํานักบริหารทรัพยากรมนุษย 5 6 11 0 0 11

24 สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 6 7 13 1 4 5 4 4 22

25 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 2 2 4 0 0 4

26 หนวยฯ มรท. อ.ชัยบาดาล จ.ลพบุรี 0 0 1 1 1

27 หนวยฯ มรท. อ.เดิมบางนางบวช จ.สพุรรณบุรี 0 0 2 2 2

28 หนวยฯ มรท. อ.บางระจัน จ.สิงหบุรี 1 2 3 0 1 3 4 7

29 หนวยตรวจสอบภายใน 2 2 0 0 2

ผลรวมท้ังหมด 68 86 154 6 12 18 8 48 56 228

ขอมูลพนักงานในสาถบันอุดมศึกษา  สายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฏ เทพสตรี  จําแนกตามประเภทและระดับตําแหนง

สังกัดลําดับ
เช่ียวชาญเฉพาะ ท่ัวไปวิชาชีพเฉพาะ ผลรวม

ทั้งหมด
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ขอมูลบุคลากรสายวชิาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  จําแนกตามประเภทของบุคลากร

วุฒการ ศึกษา

ตําแหน งทางวิชาการ ครู ครู

ประเภท 
พนักงานใน

สถาบันอุดมศึกษา

พนักงานใน

สถาบันอุดมศึกษา

พนักงาน /ลูกจ าง

ชั่วคราว

พนักงานใน

สถาบันอุดมศึกษา

ขาราชการ พนักงานใน

สถาบันอุดมศึกษา

ผูมึความรู

ความสามารถ

พนักงาน /

ลูกจ างชั่วคราว

ข าราชการ พนักงานใน

สถาบันอุดมศึกษา

ผูมึความรู

ความสามารถ

ขาราชการ พนักงานใน

สถาบันอุดมศึกษา

ข าราชการ พนักงานใน

สถาบันอุดมศึกษา

ผูมึความรู

ความสามารถ

ขาราชการ พนักงานใน

สถาบันอุดมศึก

ษา
หน วยงาน ชาวตางชาติ ชาวตางชาติ

1 คณะครุศาสตร 1 14 1 3 4 9 2 3 1 1 39

2 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 11 1 1 4 1 1 1 22

3 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1 6 3 1 2 2 3 8 2 28

4 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 2 1 33 1 3 10 1 4 4 8 67

5 คณะวิทยาการจัดการ 1 1 13 5 2 2 6 5 7 1 43

6 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 1 11 1 4 2 13 4 10 1 47

7 โรงเรียนสาธิต มรภ.เทพสตรี 24 19 1 44

24 0 3 19 7 88 1 1 10 23 1 12 38 19 37 0 6 1 290ร วม

ลําดับ

ปริญญาโท ปริญญาเอก

อาจารย ผศ. รศ.

รวม

ผศ.อาจารย

ปริญญาตรี

อาจารย
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สวนที่ 2 

แนวคดิเรื่องการจัดทำแผนกลยุทธการบริหารและพฒันาบุคลากรตามหลัก HR Scorecard  

และ Competency 

   เมื่อโลกกาวเขาสูศตวรรษที่ 21 นับเปนยุคของเศรษฐกิจคลื่นลูกที่สาม (Third Wave Economy) 

ซึ่งสภาพแวดลอมในการดำเนินธุรกิจเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องทั้งภาครัฐและเอกชนตางอยูในสังคมเศรษฐกิจ 

ที่เนนองคความรู (Knowledge Based Economy) ที่ถือวาทรัพยากรบุคคลเปนสินทรัพย (Intangible Assets)  

ขององคกรที ่ม ีสภาพเปนทุน (Human Capital) ซึ ่งมีความสำคัญอยางยิ ่งตอการบริหารเพื ่อสร างคุณคา  

(Value Creation) แกองคกร 

  1.HR Scorecard 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ไดนำ HR scorecard ซึ่งเปนเครื่องมือสำหรับประเมินสมรรถนะของระบบ

การบริหารทรัพยากรบุคคล HRM ขององคกร เพื่อใหทราบถึงขีดความสามารถและระดับความสำเร็จของระบบ

การบริหารทรัพยากรบุคคล โดยประยุกตหลกัการของ Balanced Scorecard มาปรับใชกับการบริหารทรัพยากร

บุคคล และเมื่อนำมาปรับใชกับขาราชการพลเรือน จึงเปนเครื่องมือในการเชื่อมโยงระบบการบริหารทรัพยากร

บุคคลทั้งขาราชการพลเรือนในเชิงระดับนโยบายยุทธศาสตร และระดับปฏิบัติการเขาไวดวยกัน ทั้งนี้สวนราชการ 

(กรม/เทียบเทา) และจังหวัด จะดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลของหนวยงานใหสอดรับ

กับแนวทางนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงาน ก.พ. (นโยบายจากหนวยงานกลางดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล) หรือที่เรียกวา “กรอบมาตรฐานความสำเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 5 มิติ” ในการ

กำหนดมาตรฐานความสำเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคลไวเปนแนวทางใหสวนราชการบริหารยุทธศาสตร 

และเปนแนวทางในการประเมินการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการสรุปไดเปน 5 มิต ิดังภาพแสดงตอไปนี ้
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   มาตรฐานความสำเร็จของระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (Standard for Success) 

    มาตรฐานความสำเร็จของระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (Standard for Success) หมายถึง 

ผลการบริหารราชการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งเปนเปาหมายสุดทายที่สวนราชการตองบรรลุ มีทั้งหมด  

5 มิติ ดังนี ้

    มิติที่ 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  

    เปนมิตทิี่จะทำใหสวนราชการทราบวามีแนวทางและวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคล สอดคลอง

กับมาตรฐานดังตอไปนี้หรือไม ดังน้ี 

    1.1 มีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความสอดคลอง

และสนับสนุนใหองคกร บรรลุพันธกิจเปาหมายและวัตถุประสงคที่ตั้งไวหรือไม เพียงใด 

    1.2 มีการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงประมาณและคุณภาพ กลาวคือ “กำลังคน 

มีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจำเปนของสวนราชการ ทั้งในปจจุบัน

และอนาคต มีการวิเคราะหสภาพกำลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุชองวางดานความตองการกำลังคน

และมีแผนเพ่ือลดชองวางดังกลาวหรือไม มากนอยเพียงใด 

    1.3 มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื ่อดึงดูด  

ใหไดมา พัฒนา และรักษาไวซึ่งกลุมขาราชการและผูปฏิบัติงานท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่งจำเปนตอความคงอยู

และขีดความสามารถในการแขงขันของสวนราชการ (Talent Management) หรือไม มากนอยเพียงใด 

    1.4 มีแผนการสรางและพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนการสรางความตอเนื่องในการ

บริหารราชการหรือไม นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผูนำปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีและสรางแรงบันดาลใจใหกับ

ขาราชการและผูปฏิบัติงาน ท้ังในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงานหรอืไม เพียงใด 

    มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  

    หมายถ ึ ง  ก ิ จกรรมและกระบวนการบร ิห ารทร ั พยากรบ ุ คคลของส  วนราชการ 

(HR Transactional Activities) มีลักษณะดังตอไปนี้หรือไม เพียงใด 

    2.1 กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เชน การสรรหา

คัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา การเลื่อนขั้นเลื ่อนตำแหนง การโยกยาย และกิจกรรมดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลอื่น ๆ มีความถูกตองและทันเวลา (Accuracy and Timeliness) หรือไม เพียงใด 

    2.2 มีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที ่มีความถูกตอง เที ่ยงตรง ทันสมัย  

และนำมาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการไดจริงหรือไม เพียงใด 

    2.3 สัดสวนคาใชจายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลตองบประมาณ

รายจายของสวนราชการมีความเหมาะสม และสะทอนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจน  

ความคุมคา (Value for Money) หรือไม เพียงใด 

    2.4 มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล

ของสวนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) หรือไม เพียงใด 
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    มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  

    หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวน

ราชการกอใหเกิดผลดังตอไปนี้ หรือไม เพียงใด 

    3.1 ม ีน โยบาย แผนงาน โครงการ หร ือมาตรการในการร ักษาไว  ซ ึ ่ ง ข  า ราชการ 

และผูปฏิบัติงานซึ่งจำเปนตอการบรรลุเปาหมาย พันธกิจของสวนราชการหรือไม เพียงใด 

    3.2 ขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอนโยบาย แผนงาน โครงการ และ

มาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการหรือไม เพียงใด 

    3.3 มีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการในการสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการ

พัฒนาอยางตอเนื่อง รวมทั้งสงเสริมใหมีการแบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและความรู (Development and 

Knowledge Management) เพื่อพัฒนาขาราชการและผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะที่จำเปนสำหรับการ

บรรลุภารกิจและเปาหมายของสวนราชการหรือไม เพียงใด 

    3.4 ม ีระบบการบร ิหารผลงาน (Performance Management) ท ี ่ เน นประส ิทธ ิภาพ

ประสิทธิผลและความคุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนกความแตกตางและ

จัดลำดับผลการปฏิบัติงานของขาราชการและผูปฏิบัติงานซึ ่งเรียกชื่ออื่นไดอยางมีประสิทธิผลหรือไม เพียงใด 

นอกจากนี้ ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความเขาใจถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและ

ผลงานของทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของสวนราชการหรือไม เพียงใด 

    มิติที่ 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบคุคล  

    หมายถึง การที่สวนราชการ  

    4.1 มีความรับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ตลอดจนการดำเนินการดานวินัย โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และหลัก

สิทธิมนุษยชนหรือไม เพียงใด 

    4.2 มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้จะตองกำหนดให

ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยูในทุกกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวน

ราชการหรือไม เพียงใด 

    มิติที่ 5 คุณภาพชวีิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน  

    หมายถึง การท่ีสวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ่งจะนำไปสูการพัฒนา

คุณภาพชีวิตของขาราชการและบุคลากรภาครฐั ดังนี ้

    5.1 ขาราชการ และผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทำงานระบบงาน 

และบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื ่อสารเขามาใชในการบริหารราชการและการ

ใหบริการแกประชาชน ซึ่งจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มที่ โดยไมสูญเสียรูปแบบ

การใชชีวิตสวนตัวหรือไม เพียงใด 
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    5.2 มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไมใชสวัสดิการภาคบังคับตาม

กฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการหรือไม เพียงใด 

    5.3 มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของสวนราชการกับขาราชการ  

และบุคลากรผูปฏิบัติงาน และใหระหวางขาราชการ และผูปฏิบัติงานดวยกันเอง และใหกำลังคนมีความพรอม 

ที่จะขับเคลื่อนสวนราชการใหพัฒนาไปสูวิสัยทัศนท่ีตองการหรือไม เพียงใด 

    มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เปนเครื่องมือที่จะชวยทำ

ใหสวนมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ใชในการประเมินตนเองวามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงาน

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับมิติในการประเมินดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม 

มากนอยเพียงใด หากยังไมมีการดำเนินการตามมิติการประเมินดังกลาว หรือมีในระดับนอยแลว มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏเทพสตรี จะตองมีการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับมิติการประเมินดังกลาว  

และเปนการยกระดับประสิทธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลไดตามหลักเกณฑ 

และกรอบมาตรฐานความสำเร็จทั้ง 5 มิติ 

       2.สมรรถนะ (Competency) 

   (คูมือการพัฒนาขาราชการตามสมรรถนะหลัก (Core Competency) สถาบันพัฒนาขาราชการพล

เรือน สำนักงาน ก.พ. 2553) ตามหลักการของหนังสือเวียนสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1008/ว 27 ลงวันที่ 29 กันยายน 

2552 เรื่อง มาตรฐานและแนวทางการกำหนดความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเปนสำหรับตำแหนง

ขาราชการพลเรือนสามัญ กำหนดคำจำกัดความของสมรรถนะหลัก วาเปนคุณลักษณะรวมกันของขาราชการพล

เรือนทั้งระบบเพ่ือเปนการหลอหลอมคานยิมและพฤติกรรมที่พึงประสงครวมกันโดยมีองคประกอบ 5 ตัวอันไดแก  

   1. การมุงผลสัมฤทธิ์  

   2. บริการที่ดี  

   3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ  

   4. การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม และ  

   5. การทำงานเปนทีม 

รายละเอียดปลีกยอยอื่นใด สามารถศึกษาไดจากเอกสารมาตรฐานความรูความสามารถ ทักษะและสมรรถนะ 

ที่จำเปนสำหรับตำแหนงขาราชการพลเรือนสามัญ ซึ่งสงมาพรอมหนังสือที่ นร 1008/ว 27 ลงวันที่ 29 กันยายน 

2552 ของสำนักงาน ก.พ.มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ไดนำแนวทางดังกลาวมาดำเนินการปรับปรุงระบบ 

การบริหารทรัพยากรบุคคลเชนเดียวกันกับสวนราชการตาง ๆ ทุกหนวยงานและไดกำหนด คุณลักษณะจำเปน 

(ที่พึงมี) ของบุคลากร      
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สวนที่ 3 

แผนปฏิบัติการดานการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

  จากแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี พ.ศ. 2566 – 2570 ซึ ่งไดกำหนดนโยบายการ

พัฒนาบุคลากรเปนยุทธศาสตรหนึ่งในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย และแผนกลยุทธการบริหารที่ไดกำหนด

ยุทธศาสตรและกลยุทธเกี่ยวกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยประกอบดวย 2 ยุทธศาสตร 7 กลยุทธ 

ดังน้ี 

  ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพ 

  กลยุทธที่ 1 พัฒนาความรูและทักษะ (Hard Skills) ในการปฏิบัติงานเปาประสงค รูจริง ปฏิบัติได 

ไดรับการยอมรับ 

  กลยุทธที่ 2 เสริมสราง Soft Skills (สมรรถนะรอง) ใหกับบุคลากรเปาประสงค บุคลากรมีทัศนคติ 

ที ่ดีในการปฏิบัติงาน/การสื ่อสาร/ทักษะความเปนผู นำ/การทำงานเปนทีม/service mind/mindset/ความคิด

สรางสรรค/บริหารจัดการเวลา/การตัดสินใจและแกปญหา/จิตสาธารณะ 

  กลยุทธที่ 3 พัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงเปาประสงค 1) บุคลากรสามารถปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพในสภาวการณปจจุบันและอนาคต และ 2) บุคลากรมีการบูรณาการการทำงานรวมกับ

หนวยงานทั้งภายในและภายนอก 

  ยุทธศาสตรที่ 2 การจัดการทุนมนุษยวิถีใหม 

  กลยุทธที ่ 1 ปรับปรุงโครงสรางมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีเปาประสงค เพื่อใหมหาวิทยาลัย 

มีโครงสรางท่ีเอ้ือตอการพัฒนาบุคลากรและการบริหารอัตรากำลังที่มีประสิทธิภาพ 

  กลยุทธที ่ 2 พัฒนากรอบอัตรากำลังมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 2566-2570เปาประสงค  

เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีแผนหรือกรอบอัตรากำลัง 2566-2570 และใชเปนเครื่องมือในการบริหารอัตรากำลังของ

มหาวิทยาลัยกลยุทธที่ 3 พัฒนาระบบนิเวศเพื่อสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเปาประสงค เพื่อใหมีระบบการจัดการ

บริหารและพัฒนาบุคลากรวิถีใหมที่มีประสิทธิภาพ 

  กลยุทธที่ 3 พัฒนาระบบนิเวศเพื ่อสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเปาประสงค เพื ่อใหมีระบบ 

การจัดการบริหารและพัฒนาบุคลากรวิถีใหมที่มีประสิทธิภาพ 

  กลยุทธที่ 4 สรางความผาสุกเพื ่อความภักดีตอองคกรเปาประสงค เพื่อสนับสนุนบุคลากรใหมี 

ความมั่นคงในอาชีพและเกิดความรักตอองคกร 

  มหาวิทยาลัยจึงไดจัดทำแผนปฏิบัติการดานการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เทพสตรี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อเปนกรอบแนวทางในการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองตาม

แผนท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดไว โดยมีรายละเอียด ดังตอไปน้ี 
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แผนปฏิบัติการและพัฒนาบุคลากร สำนักบริหารทรัพยากรมนุษย 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ยุทธศาสตร/ 

กลยุทธ 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ 

เปาหมาย 

กลยุทธ 
โครงการ/กิจกรรม จำนวน 

ระยะเวลา 

ดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(บาท) 
กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรที่ 1 :การพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมที่ดีของมหาวิทยาลัย 

1. พัฒนาความรู

และทักษะ(Hard 

Skills) ในการ 

ปฏิบัติงาน 

1.รอยละของจำนวน

บุคลากรที่ไดรับการ

อบรม 

2.รอยละของผูผานการ

ประเมิน 

3.รอยละของจำนวนของ

บุคลากรที่นำความรู 

ไปปฏิบัติ/ใชประโยชน 

4.รอยละของจำนวน

บุคลากรที่สามารถนำ 

องคความรูไปถายทอด

ได(เชน การสราง

นวัตกรรมจากองค

ความรูนั้น/เปนวิทยากร 

/ทำวิจัย เปนตน) 

≥80 

≥80 

≥60 

 

≥40 

1.อบรมเชิงปฏิบัติการ TRU the 

Trainer หลักสูตร “การพัฒนา 

Soft Skills ด  วยกระบวนการ

วิศวกรสังคม เพื่อยกระดับชุมชน

ทองถิ่นดวยนวัตกรรม จำนวน 2 รุน 

250 ตลอด

ปงบประมาณ 

2568 

1,300,000 บุคลากรสาย

วิชาการ และ

สายสนับสนุน

มหาวิทยาลัย 

รองบริหาร/ 

สบท. 

2. อบรมพัฒนาบุคลากรสาย

สนับสนุนเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึน 

   80 

 

ปงบประมาณ

2568 

100000 

 

บุคลากรสาย

สายสนับสนุน

มหาวิทยาลัย 

รองบริหาร/ 

สบท. 

3.  การว ิจ ัยและพ ัฒนางาน

วิชาการ (R&D) 

70 

      

ตลอด

ปงบประมาณ

2568 

80000 

        

บุคลากรสาย

วิชาการ  

รองบริหาร/ 

สบท. 

 

4.หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะ

อาจารยเพื่อยกระดับชุมชนและ

ทองถิ่นดวยนวัตกรรม 

80 ตลอด

ปงบประมาณ 

ป 68 

80,000 บุคลากรสาย

วิชาการ

มหาวิทยาลัย 

รองบริหาร/ 

สบท. 
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ยุทธศาสตร/ 

กลยุทธ 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ 

เปาหมาย 

กลยุทธ 
โครงการ/กิจกรรม จำนวน 

ระยะเวลา 

ดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(บาท) 
กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2. เสรมิสราง Soft 

Skills(สมรรนะรอง)  

ใหกับบุคลากร 

1.รอยละของจำนวน

บุคลากรท่ีไดรับการ

พัฒนา 

2.รอยละความพึง

พอใจของผูใชบริการ 

(QR Code) 

≥80 

≥80 

1.อบรมเชิงปฏิบัติการ “ผูนำท่ี 

มีประสิทธ ิภาพเตรียมความ

พรอมรับการเปลี ่ยนแปลงใน

อนาคตเพื่อยกระดับชุมชนและ

ทองถ่ิน  

80 ตลอด

ปงบประมาณ 

ป 68 

80,000 บุคลากรสาย

วิชาการ และ

สายสนับสนุน

มหาวิทยาลัย 

รองบริหาร/ 

สบท. 

2. อบรมการสรางนวัตกรรมใน

องคกรใหมีประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน 

80 ตลอด

ปงบประมาณ 

ป 68 

 80,000  

บุคลากรสาย

สนับสนุน

มหาวิทยาลัย 

รองบริหาร/ 

สบท. 

3. อ บ ร ม เ ช ิ ง ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร 

หลักสูตร“การคิดเชิงออกแบบ

เพ่ือนวัตกรรมและการพัฒนา” 

70  ตลอด

ปงบประมาณ 

2568 

80,000 บุคลากรสาย

สนับสนุน

มหาวิทยาลัย 

รองบริหาร/ 

สบท. 
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ยุทธศาสตร/ 

กลยุทธ 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ 

เปาหมาย 

กลยุทธ 
โครงการ/กิจกรรม จำนวน 

ระยะเวลา 

ดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(บาท) 
กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

3. พัฒนาบุคลากร

เพ่ือรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 

1. รอยละของจำนวน

บุคลากรที่ไดรับการพัฒนา

ใหมีทักษะอนาคต  รอยละ 

60 70 80 90 100 

2. จำนวนโครงการ/กิจกรรม

ที่เกิดจากการบูรณาการกับ

หนวยงานทั้งภายในและ

ภายนอก 

3. รอยละของผลการ

ประเมิน ITA ดานของ 

ผูมีสวนไดสวนเสีย หรือ

คะแนนประเมินจาก  

สมศ. (การสะทอนการ

ยอมรับจากหนวยงาน

ภายนอก) 

 

  

30 

 

150  

 

≥85 

1. การสงเสริมการและสรางสื่อ

และนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา

ทองถ่ิน  

80 ตลอด

ปงบประมาณ 

ป 68 

 80,000  บุคลากรสาย

วิชาการ 

รองบรหิาร/ 

สบท. 

  

2. ฝกอบรมเพิ ่มประสิทธิภาพ

ศนูยขอมูลขาวสารอิเล็กทรอนิกส

ของราชการสำหรับหนวยงาน

ของรฐั 

80 ตลอด

ปงบประมาณ 

ป 68 

80,000 บุคลากรสาย

วิชาการและ

สายสนับสนุน

มหาวิทยาลัย 

รองบริหาร/ 

สบท. 
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ยุทธศาสตร/ 

กลยุทธ 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ 

เปาหมาย 

กลยุทธ 
โครงการ/กิจกรรม จำนวน 

ระยะเวลา 

ดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(บาท) 
กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรที่ 2 การจัดการทุนมนุษยวิถีใหม 

1. อัตรากําลัง

มหาวิทยาลัยราช

ภัฏเทพสตร ี

 2566-2570 

ดำเนินการแลวเสร็จคดิ

เปนรอยละผลการ

วิเคราะหกรอบ

อัตรากำลังให

สอดคลองกับ

โครงสรางองคกรและ

แผนพลิกโฉมของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เทพสตรี 

13 คน ดำเนินการสอบแขงขันหรือ

คดัเลือกบุคคลเขาปฏิบัติงาน

เปนพนักงานใน

สถาบันอุดมศึกษา สายวิชาการ 

หรือสายสนับสนุน 

13 คน มี.ค. 68- 

ก.ย. 68 

ไมใช

งบประมาณ 

บุคลากร สบท. 

2. พัฒนาระบบ

นิเวศเพ่ือสนับสนุน

การพัฒนาบุคลากร 

1. จำนวนนวัตกรรมเพ่ือ

การปฏิบัติงาน 

2. จำนวนระบบ

เทคโนโลยีเพื่อรองรับ

การปฏิบัติงานวิถีใหม 

3. จำนวน

สภาพแวดลอมในการ

ปฏิบัติงานและการ

พัฒนาทรัพยากรมนษุย 

10 

นวัตกรรม 

1 

 

 

1 

1. การพัฒนานวัตกรรม

ใหบริการดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

- ตลอด

ปงบประมาณ 

ป 68 

80,000  บุคลากรสาย

วิชาการและสาย

สนับสนุน 

รองบรหิาร/ 

สบท. 

 

 

2. การพัฒนานวัตกรรมเพื่อ

เพ่ิมประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานของสำนักงาน 

 ตลอด

ปงบประมาณ 

ป 68 

80,000 บุคลากรสาย

วิชาการและสาย

สนับสนุน 

 

รองบรหิาร/ 

สบท. 

 

3. อบรมหลักสูตร AI For 

Smart Office :ปลดล็อค การ

ทำงานดวย AI Assistant 

 ตลอด

ปงบประมาณ 

ป 68 

80,000 บุคลากรสาย

วิชาการและสาย

สนับสนุน 

 

รองบรหิาร/ 

สบท. 
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ยุทธศาสตร/ 

กลยุทธ 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ 

เปาหมาย 

กลยุทธ 
โครงการ/กิจกรรม จำนวน 

ระยะเวลา 

ดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(บาท) 
กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรที่ 2 การจัดการทุนมนุษยวิถีใหม 

3. สรางความผาสุก

เพ่ือความภักดีตอ

องคกร 

1. จำนวนระบบการ

ประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการตามหลักธรร

มาภิบาล 

2. ทบทวนระบบการ

ประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการตามหลักธรร

มาภิบาล 

3. จำนวนระบบ

สวัสดิการและ

คาตอบแทนที่เปนธรรม 

4.จำนวนแผนการสราง

ขวัญและกำลังใจ 

5.รอยละความกาวหนา

ในการปฏิบัติงาน 

6.จำนวนกิจกรรมที่สราง

คานิยมใหเปนองคกร

แหงความผาสุก (คา

ความสุข ITA) 

1 

 

1 

 

1 

รอยละ 5 

1 

1. โครงการบุคลากรดีเดน 

ประจำป 2568 

- ตลอด

ปงบประมาณ 

ป 68 

10,000  บุคลากรสาย

วิชาการ 

รองบรหิาร/ 

สบท. 
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การติดตามและประเมินผล 

 เมื ่อมีการเปลี่ยนแปลงยุทธศาสตรดานการพัฒนาบุคลากรไปสูการปฏิบัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  

จึงวางระบบที่จะวัดผลความสําเร็จในการบรรลุเปาหมายตามระดับตาง ๆ โดยจําเปนตองมีการติดตามและประเมินผล  

เพื ่อใหทราบถึงความกาวหนา ปญหา อุปสรรค และผลกระทบที่จะเกิดขึ ้นเพื ่อนําไปสู การพัฒนาและปรับปรุงแกไข  

ซึ่งมีแนวทางดังนี ้

แนวคิดวงจร

คุณภาพ 
กิจกรรม หนวยงาน ความสอดคลอง 

Plan 

การวางแผน 

จัดทําแผนการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เทพสตรี ประจําปงบประมาณ  

พ.ศ. 2567 

สบท. 

มีความสอดคลองกับแผน

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเทพตรี ระยะ 5 ป  

และแผนปฏิบัติการราชการ 

Do 

การปฏิบัติตามแผน 

1. จัดทําแผนการใชจายงบประมาณ 

2. จัดทําโครงการ/กิจกรรม 
สบท. 

สอดคลองกับตัวชี้วัด ตัวบงช้ี 

- ระบบประกันคุณภาพ

การศึกษา 

- จุดเนนของมหาวิทยาลัย 

- ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

Check 

ตรวจสอบการ

ปฏิบัติตามแผน 

1. ติดตามผลการดําเนินงานตามแผน 

2. การประเมินประกันคุณภาพ 

การศึกษา 

สบท. 

1. วิเคราะหผลการดําเนินงาน

ตามแผน 

2.สอดคลองกับตัวชี้วัด 

Action 

การปรับปรุงและ

พัฒนา 

1. ทบทวนและวางแนวทาง 

การปรับปรุงผลการดําเนินงาน 

ในปตอ ๆ ไป 

2. กําหนดแนวทางการพัฒนา

คณุภาพตามผลการประกันคุณภาพ

การศึกษา 

สบท. 

1. ผลการดําเนินงานตามแผน 

2.ผลการประเมินการประกัน

คุณภาพการศึกษาและการ

ประเมินอ่ืนๆ 

 


